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Wptyw sankcji UE, USA i innych krajow na gospodarke Rosji

29.07.2014 r. Unia Europejska podjeta decyzje o wprowadzeniu sankcji trzeciego stopnia skierowanych
przeciwko Federacji Rosyjskiej. Sankcje dotyczg sektora energetycznego, finansowego, technologii
wojskowych i sprzetu podwdjnego zastosowania (Council Regulation(EU) No 833/2014 r)*. Sankcje beda
stosowane przez okres jednego roku z mozliwoscig wprowadzenia zmian po 3 miesigcach.

Sektor bankowy

Sankcje finansowe przewidujg wprowadzenie ograniczenia dla pieciu najwiekszych rosyjskich bankow
dotyczace mozliwosci wykorzystywania instrumentéw finansowych pozwalajgcych na pozyskiwanie
srodkéw z terminem wymagalnosci ponad 90 dni. Zostat tez wprowadzony zakaz emisji euroobligacji
przez banki pafnstwowe oraz emisji akcji na korzy$é wtascicieli europejskich.

Sankcje te nie spowodujg kryzysu ptynnosci finansowej w rosyjskim sektorze bankowym w krétkim
terminie, poniewaz wiekszos¢ rosyjskich firm i bankdéw posiada wystarczajgcy ilos¢ Srodkéw pienieznych,
aby zapewnié¢ biezgcg ptynnosc¢ finansowg. Rosyjskie firmy i banki posiadajg znaczne zadtuzenie w
walucie obcej, ktore powinno zostac sptacone w ciggu najblizszych 18 miesiecy, ale ich spore rezerwy i
finansowe aktywa pokrywajg prawie cate zapotrzebowanie na refinansowanie.

RAwnoczesnie sankcje bedg wzmacniaty tendencje do obnizania potencjatu wzrostu gospodarki Ros;ji,
ktdra doprowadzi do obnizenia kredytowania wszystkich sektoréw gospodarki Rosji i okaze negatywny
wpltyw w Sredniej oraz dtugoterminowej perspektywie czasowe;.

Dtugo trwajgce niekorzystne warunki rynkowe takze beda wykazywac istotny negatywny wptyw na
system bankowy Rosji, na zwiekszenie jego uzaleznienia od finansowania Banku Centralnego Rosji i na
dalsze obnizenie rentownosci systemu bankowego. Jednak znaczne rezerwy walutowe Banku
Centralnego Rosji (ponad 450 mld USD) pozwolg na ztagodzenie krétkotrwatych negatywnych tendencji
w sektorze bankowym.

Oproécz tego zmniejszenie inwestycji w rozwdj firm, w tym inwestycji zagranicznych i wyprowadzanie
srodkéw za granice, prowadzi do negatywnego wptywu na moce produkcyjne i konkurencyjnos¢ w
Sredniej perspektywie czasowej.

Sektor naftowy i gazowy

Zgodnie z wprowadzonymi wobec Rosji sankcjami, firmy z krajéw Unii Europejskiej otrzymaty zakaz
dostarczania wysokotechnologicznego sprzetu dla potrzeb przemystu naftowego i gazowego, Dotyczy on
nowych kontraktow, ktére zostang dopiero zawarte. Zakaz bedzie obowigzywat przez okres 1 roku z
mozliwoscig wprowadzenia zmian po 3 miesigcach. Sprzet, ktérego dostawy do Rosji zostaty zakazane,
wykorzystuje sie przy wydobyciu ropy naftowej i gazu na trudno dostepnych odcinkach szelfu morskiego
oraz przy wydobyciu gazu fupkowego.

! http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=uriserv:0J.L.2014.229.01.0001.01.ENG
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Najbardziej poszkodowane w wyniku tych dziatan zostang , Gazprom” i ,Rosneft”, ktére wykorzystujg
zachodnie technologie prowadzgc wydobycie na szelfie arktycznym. Zagrozone zostang projekty
zwigzane z udostepnianiem trudno dostepnych zapasow i ropy uzyskiwanej z fupkéw.

Oczekuje sie, ze wprowadzone sankcje w ciggu trzech lat doprowadzg do tego, ze wydobycie ropy
zZmniejszy sie co najmniej o 26 min ton rocznie (5% rocznego wydobycia).

Do prac zwigzanych z udostepnianiem trudno dostepnych zt6z na obszarze zachodniej Syberii, rosyjskie
firmy wykorzystujg amerykanskie technologie, ktére pozwalajg na skrdécenie czasu zagospodarowania
ztoza prawie dwukrotnie. Wedtug danych Ministerstwa Energetyki oraz Ministerstwa Przemystu i Handlu
Rosji, 25% sprzetu wykorzystywanego w branzy naftowo-gazowej jest kupowane przez rosyjskie firmy za
granica. Z powodu wprowadzenia sankcji europejscy producenci i dostawcy stracg nie wiecej niz 150 min
euro rocznie.

Rosja jest bardzo uzalezniona od dostaw tych technologii, znajdujacych zastosowanie przy pracach
wydobywczych prowadzonych na trudno dostepnych ztozach, poniewaz sama nie posiada wtasnych
odpowiednikéw tych technologii. Bez udziatu zagranicznych firm swiadczacych ustugi serwisowe w
branzy naftowej, pojawig sie problemy przy pozyskiwaniu kopalin ze trudno dostepnych zt6z,
wydobywanych za pomocg wysokotechnologicznych otworédw wiertniczych (wiercenia horyzontalne),
przy pozyskiwaniu ropy z fupkéw. W tych segmentach udziat zagranicznych technologii przewyzsza 80-
90%.

Do strefy zagrozenia trafi nie tylko wydobycie, ale tez poszukiwanie nowych ztéz. Tutaj problemy
powstang po 2018 roku. Zapasy weglowodoréow, ktérych Rosja nie bedzie mogta ,rozpieczetowac” w
wyniku kolejnej fali sankcji, ocenia sie na kwote 8,2 tryliondow dolaréw. Co wiecej, Rosja jest uzalezniona
od dostaw nowoczesnego sprzetu i wyposazenia do wiercenia otwordw horyzontalnych oraz wdrazania
technologii szczelinowania hydraulicznego.

Przyktady dziatania sankcji wobec Federacji Rosyjskiej:

1) 28 lipca 2014 r. Federalna Agencja Zasobow Naturalnych przedterminowo odebrata prawo do
korzystania z zasobow, jakiego udzielita spotkom siostrzanym brytyjskiej firmy Shell na dwdéch polach
naftowych. ,Shell Oil and Gas Develompment (Il1)” 3 czerwca ztozyt wniosek o rezygnacje z prawa do
korzystania z zasobow ztoza Barun-Justynskiego w Katmucji. Ponadto , Shell Oil and Gas Develompment
(1) 5 czerwca wystgpit do ,Rosnedr” ze podobnym wnioskiem, dotyczgcym ztoza Arkotojskiego
pofozonego w Jamalsko-Nenieckim Okregu Autonomicznym.

2) Moskiewskie biuro amerykanskiej firmy Halliburton poinformowato spdtke ,,Gazprom Bureniye” o
,wstrzymaniu stosunkdw”. To pierwszy przypadek, kiedy z powodu sankcji rosyjscy naftowcy i firmy
wiertniczo-serwisowe zostajg odcieci od zagranicznych technologii. Po tym, jak Arkadiy Rotenberg
(nalezy do niego 100% akcji spdtki ,,Gazprom Bureniye”) trafit na czarng liste, ktérq w maju tego roku
przygotowato Ministerstwo Finansow USA, kierownictwo Halliburton wstrzymato stosunki i umowy
pomiedzy firmami. ,,Zakaz dotyczy wszelkich stosunkéw handlowych, umdw (sprzedaz towardw, ustug
itd.) prowadzonych z osobami prawnymi, ktdre bezposrednio lub posrednio sq zwigzane z Rotenbergiem.
17 maja 2014 r. z siedziby biura dostaliSmy polecenie dostosowania sie do zakazu”, — napisano w pismie
Halliburton. Wsrod dostawcow amerykanskiej firmy znajdujq sie wszystkie najpowazniejsze struktury
naftowe i gazowe: ,Gazprom”, ,Gazprom Neft”, Rosneft”, LUKOIL i inne, — napisano na stronie
internetowej Halliburton.

Dla przyktadu, w sierpniu 2013 r. spotka Halliburton podpisata z firmg ,Gazprom Neft” umowe o
wspolnym udostepnianiu trudno dostepnych zt6z. Podpisana umowa zaktada doprowadzenie do 2020
roku wydobycia do 100 min ton réwnowaznika naftowego. Ponad pofowa ropy bedzie wydobywana przy
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zastosowaniu innowacyjnych technologii. Obecnie «Gazprom Neft” kontynuuje wspdtorace z Halliburton.
Orientacyjnie roczne wptywy Halliburton w Rosji wynoszq 0,5 mld dolaréw. Analogiczny wskaznik posiada
Baker Hughes. Schlumberger zarabia tutaj okofo 3 mld dolaréw, czes¢ aktywow Weatherford (firma
wiertniczo-serwisowa) w Rosji i Wenezueli — okotfo 1 mld dolarow. Czes¢ budzetéw Halliburton przypadnie
w udziale jej rosyjskim konkurentom, a czesc¢ zostanie podzielona pomiedzy amerykariskich.

Niektdrzy z podwykonawcow z USA wczesnie juz zaczeli przygotowywac strategie zapasowe dla robot
prowadzonych w Rosji. Schlumberger w tym roku otworzyt w Moskwie Osrodek Naukowo-Badawczy
»Schlumberger”. Ministerstwo Energetyki zamierza udziela¢ wsparcia firmom pragngcym poszerzac swojq
dziatalnos¢ w Rosji.

3) Sankcje panstw zachodnich wobec Rosji wywrq negatywny wptyw na LUKOIL. Powiedziat o tym 31
lipca szef spotki Vagit Alekperov. Ponadto nie wykluczyt on, ze sankcje mogq tez negatywnie odbic sie na
programie inwestycyjnym LUKOIL-u. W pofowie czerwca LUKOIL odtozyt ulokowanie euroobligacji na
kwote 1,5 mld dolaréw z powodu , nieodpowiedniej sytuacji na rynku swiatowym”.

4) Gtowny wtasciciel Volga Group Gennadiy Timchenko poinformowat, ze jest gotow przekazac parstwu
aktywa, ktore wchodzq w sktad jego grupy inwestycyjnej, lub przekazac je na cele charytatywne.
Powiedziat tez, Ze wprowadzone sankcje odbijajq sie na nim bezposrednio: ,Rodzina pojechata na lato na
potudnie Francji, gdzie tradycyjnie odpoczywamy kazdego roku, ja zostatem od tego wszystkiego odciety.
Od krewnych, od ukochanego psa (...) 11 lipca syn skorczyt 19 lat. Zeby$my mogli razem uczci¢ jego
urodziny, musiat przyjecha¢ do Rosji ze Szwajcarii, gdzie studiuje na uniwersytecie. Oprdocz tego, firma
Gulfstream przestata wywiqzywac sie ze swoich zobowiqzan, zaprzestajgc wykonywania lotow
samolotem, ktdry zostat od niej zakupiony. Nie moge korzysta¢ z mojego Gulfstreama, poniewaz firma
nie zaopatruje go w czesci zamienne, lotnicy nie majq prawa do postugiwania sie nawigacjq,
wbudowanymi kartami. Pracownicy tej firmy majq zakaz kontaktowania sie ze mnq”. Timchenko
powiedziaf, Ze chociaz Unia Europejska nie umiescita go na czarnej liscie, to nie moze tam pojechac:
Istniejg podstawy, Zeby powaznie obawiac sie prowokacji ze strony stuzb specjalnych USA”.

W celu uzyskania szczegétowych informacji, prosimy o kontakt:
Victor Maziarchuk, victor.maziarchuk@odfoundation.eu
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