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Fundacja Otwarty Dialog (ODF) zostata zalozona w Polsce w 2009 roku z inicjatywy ukrainskiej
dziataczki spotecznej Lyudmyly Kozlovskiej. Fundacja broni praw czlowieka, praworzadnosci
i demokracji, poczatkowo na obszarze postradzieckim, a nastepnie takze w Polsce i innych krajach.

Podstawowa areng dziatalnosci ODF jest wystepowanie przeciwko naduzyciom na tle politycznym,
w tym przeciwko dziataniom instytucji publicznych prowadzonych z pobudek pozaprawnych. Fundacja
publikuje analizy i raporty dystrybuowane wsrod decydentow politycznych, dyplomatow, organizacji
praw cztowieka i mediéw oraz prowadzi aktywna dziatalnos$¢ rzecznicza.

Od 2021 roku Fundacja opracowuje listy motywowanych politycznie postepowan karnych w polskiej
prokuraturze, zabiegajac 0 przywrocenie jej niezalezno$ci i sprawiedliwosci pokrzywdzonym. Bronita
wartos$ci konstytucyjnych i europejskich w Polsce w czasie rzgdéw PiS (2015-2023).

ODF zabiega o reformy mechanizméw ponadnarodowej wspotpracy prawnej, takich jak Interpol
i System Informacyjny Schengen (SIS II), wystepujac przeciwko represjom ze strony rezimow
autorytarnych i hybrydowych. Fundacja broni praw wiezniow i uchodzcow politycznych, wspotpracujac
z ruchami wolnosciowymi i dysydenckimi.

Od 2022 roku, ODF prowadzi migdzynarodowa kampani¢ na rzecz przeciwdziatania wykluczeniu
finansowemu na tle politycznym, w tym z wykorzystaniem przepisow 0 przeciwdziataniu praniu
pieniedzy (AML) oraz ochrony prywatnosci w przestrzeni cyfrowej, koordynujac prace koalicji
dziataczy obywatelskich Building True Change (BTC Coalition).

Od czasu Rewolucji Godnosci na Ukrainie oraz poczatku rosyjskiej agresji w 2014 ODF wspiera
integracj¢ europejska i obrone Ukrainy. Organizacja monitoruje takze implementacje sankcji przeciw
Rosji. Do 2026 roku Fundacja dostarczyta pomoc humanitarng i zorganizowata wsparcie na rzecz
uchodzcow z Ukrainy o wartoSci ponad 10 milionéw euro. Zima 2026 roku Fundacja
wspotorganizowata akcje ,,Ciepto z Polski dla Kijowa” w ramach ktorej zakupiono ponad 1 000
agregatow pradotworczych i stacji zasilania. W 2024 roku ODF zostata oficjalnie uznana za organizacje
niepozadang W ROSji.

Fundacja, jako mi¢gdzynarodowa organizacja pozarzadowa (tzw. INGO), posiada status partycypacyjny
przy Radzie Europy z obszarami kompetencyjnymi m.in. w demokracji, prawach cztowieka, integracji
europejskiej, praworzadnosci i przeciwdziataniu korupcji.

Jest zarejestrowana w Rejestrze Transparentnosci UE pod numerem 807840314371-39 oraz w systemie
Foreign Agents Registration Act (FARA) w USA pod numerem 7246.

Biura Fundacji funkcjonuja w Warszawie, Brukseli, Kijowie i Miami.
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Wstep

Historia upadku Zaktadow Miegsnych Henryk Kania S.A. oraz prowadzonego juz od szesciu lat
prokuratorskiego sledztwa jak w soczewce pokazuje patologie w funkcjonowaniu polskiego
panstwa na styku duzego biznesu, polityki i wymiaru sprawiedliwos$ci. Dotycza one podatnos$ci
organow Scigania i innych instytucji publicznych na wptywy polityczne, naduzywania przewagi
konkurencyjnej, jak rowniez faktycznej nierownosci podmiotéw w obrocie gospodarczym oraz
nieskutecznosci w dochodzeniu sprawiedliwosci i roszczen majagtkowych przez polskich
przedsigbiorcow.

Jest to przyktad systemowego tolerowania nieuczciwych praktyk niektorych zagranicznych
sieci handlowych (w tym przypadku Biedronki, nalezacej do portugalskiego koncernu
Jeronimo Martins), ktore bezkarnie drenujg swoich polskich dostawcow oraz hodowcow
i producentéw rolnych, naduzywajac wobec nich przewagi kontraktowe;.

Ta sprawa ilustruje takze funkcjonowanie polityczno-biznesowych grup interesow, ktére majac
za sobg wsparcie wptywowych politykow rzadzacego do 2023 roku obozu Prawa
i Sprawiedliwo$ci, aktywnie wspieraly sprzyjajacych im przedsigbiorcow, umozliwiajac
niszczenie ich konkurencji biznesowej. Towarzyszyty temu arbitralne, niezrozumiate decyzje
I nieprawidtowosci W dziataniach prokuratury i sgdow.

Niniejsze opracowanie dokumentuje kluczowe fakty z historii Zaktadow Migsnych Henryk
Kania (ZMHK), prezentujac kulisy upadtosci jednego z liderow branzy migsnej w Polsce.
W ramach dziatan prowadzonych przez Fundacj¢ Otwarty Dialog na rzecz obrony
praworzadnosci i praw przedsiebiorcow od 2021 roku?®, wskazujemy na destrukcyjng role
postgpowania przygotowawczego o sygn. PK IX WZ Ds.23.2020, prowadzonego wobec
kierownictwa Zaktadow przez Prokurature Krajowa (Slaski Wydziat Zamigjscowy).

Sprawa ta przypomina szereg innych opisanych przez nas w raporcie ,Przywracanie
niezaleznosci prokuratury i przeglad politycznych spraw karnych w Polsce” 2. Pomimo
wysitkow nowego rzadu zmierzajacych do przywrocenia niezaleznosci prokuratury, nadal
realizowany jest scenariusz zaprojektowany za poprzedniej wtadzy. Do niedawna za sledztwo
przeciwko beneficjentowi rzeczywistemu ZMHK, Henrykowi Kani, odpowiadali

! Marcin Mycielski, Bartosz Kramek, Jan Rymszewicz, Katarzyna Szczypska, ,,Polish Public Prosecutor’s
Office: Selected Cases of Malicious Prosecution and Dereliction of Duties since 2015”, Fundacja Otwarty
Dialog, 6 pazdziernika 2023 r., https://en.odfoundation.eu/a/724968,polish-public-prosecutors-office-selected-
cases-of-malicious-prosecution-and-dereliction-of-duties-since-2015/

2 Marcin Mycielski, Lyudmyla Kozlovska, Bartosz Kramek, ,,Przywracanie niezaleznosci prokuratury i przeglad
politycznych spraw karnych w Polsce”, Fundacja Otwarty Dialog, 17 lutego 2025 r.,
https://odfoundation.eu/a/777266,przywracanie-niezaleznosci-prokuratury-i-przeglad-politycznych-spraw-
karnych-w-polsce/
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skompromitowani, dziatajacy z pobudek pozaprawnych, lojalni wobec Zbigniewa Ziobry
prokuratorzy niestawnego wydziatu Prokuratury Krajowej w Katowicach.

Kontrowersje dotycza takze postanowien sadéw zwigzanych z umozliwieniem przedsigbiorcy
przyjazdu do Polski w celu ztozenia wyjasnien. Sad Apelacyjny w Katowicach
w postanowieniu z dnia 9 grudnia 2025 roku, ustanawiajgcym kwot¢ poreczenia majatkowego
za wydanie listu zelaznego na 20 milionow ztotych, odmowit rozpatrzenia wnioskow
dowodowych s$wiadczacych 0 niewinno$ci Kani — opart postanowienie w catosci na
domniemaniu, ze tezy przedstawione przez prokuratora sa prawdziwe. Tym samym, sad uznat,
ze po ponad 6 latach sledztwa i 5 latach stosowania aresztu domowego wobec przebywajacego
w Argentynie Henryka Kani, rozpatrzenie dowodéw w postaci dokumentow przedstawionych
przez obrong jest przedwczesne (sic!).

Przedsigbiorca zostal wczes$niej pozbawiony majatku wskutek szeregu postepowan karnych
i natozonych zabezpieczen. Na dzien publikacji niniejszego opracowania §ledztwo trwa juz
7 lat, a areszt stosowany jest od 6.

Kalendarium

1989 Henryk Kania (senior) zaktada dziatalno$¢ gospodarcza w sektorze migsnym, na
bazie ktorej powstang Zaklady Przetworstwa Migsnego Henryk Kania,
a nastepnie Zaklady Migsne Henryk Kania (dalej zawsze: ZMHK) z siedziba
w Pszczynie na Slasku.

2003 Henryk Kania (junior; syn Henryka Kani) w ramach sukcesji rodzinnej zaczyna
przejmowac kontrole nad ZMHK i obejmuje funkcje Prezesa Zarzadu ZMHK.

2012 ZMHK debiutujg na Gltownym Rynku Gieldy Papierow Wartosciowych
w Warszawie.
10.2011 ZMHK nawiazuja wspotprace z portugalskim koncernem Jeronimo Martins,

wiascicielem sieci sklepow Biedronka. — str. 7

2013 Do sklepow Biedronki trafia potowa produkcji ZMHK. Wspétpraca przebiega
wzorowo. Zaktady, spetniajac oczekiwania Jeronimo Martins, rezygnuja ze

wspolpracy z innymi sieciami handlowymi. — str. 8

2014 Henryk Kania (junior) rezygnuje ze wzgledow osobistych z funkcji Prezesa
Zarzadu ZMHK, Rada Nadzorcza przekazuje stery spotki w rece
dotychczasowego wiceprezesa, Grzegorza Minczanowskiego, a Kania przenosi
miejsce zamieszkania poza Polske (pozostajac Przewodniczacym Rady
Nadzorczej i beneficjentem rzeczywistym ZMHK).



2015

2016

2017

2018

5.2019

5.6.2019

6.6.2019

13.6.2019

17.6.2019

29.7.2019

8.2019

Portugalski koncern zada od Zaktadéw 1 min zt za kontynuowanie wspotpracy

w kolejnym roku. - str. 9

Zadania Jerénimo Martins eskaluja: koncern domaga sie optat i naliczanych

wstecznie rabatow, ktore nie byty przewidziane w umowach. — str. 8-9

Po raptownym wzro$cie cen surowcow miesnych na rynku o 20-30%
Portugalczycy godza si¢ ptaci¢ za produkty ZMHK tylko 0 3% wigcej. Za samag
mozliwo$¢ wspotpracy w 2017 r. biorg dodatkowo 4 min zi. Narzucaja

Zaktadom kosztowng wspotprace finansowg z Citibankiem. — str. 11

Koncern zada od Zaktadow wydtuzenia terminéw ptatnosci do 80 dni. Aby
wymusi¢ kolejne optaty 1 rabaty, ktore si¢gaja nawet 30% wartosci obrotow,

,karnie” wstrzymuje zakup niektorych produktow. — str. 10

Prezes konkurencyjnego Cedrobu Andrzej Gozdzikowski sktada Henrykowi
Kani ,,oferte” przejecia za ztotowke jego Zaktadow. Mowi, ze interesuje sie nimi
prokuratura. Sugeruje, ze sledztwo moze p6js¢ ,,w takim, a nie innym kierunku”
w zalezno$ci od tego, czy Kania przystanie na jego propozycje. Ponawia ja

w lipcu, zwigkszajac stawke do 20 min zt. — str. 19

Kontrolowany przez panstwo Alior Bank nieoczekiwanie wypowiada Zaktadom
umowe kredytu. Zada natychmiastowej sptaty prawie 90 min zt. Polska Agencja
Prasowa podaje, ze ZMHK nie majg pienigdzy na splate zobowigzan. To

uruchamia lawing. — str. 17

Umowe kredytowa wypowiada Zaktadom Citibank. Domaga si¢ sptaty ponad

90 mlin zt w ciagu siedmiu dni. — str. 18

Zaktady zostaja pozbawione samochodéw. Umowe wypowiada im firma

leasingowa. — str. 18

Henryk Kania wraca do kraju i obejmuje funkcje p.o. prezesa ZMHK. Zleca

przygotowanie planu naprawczego firmie doradczej Deloitte. — str. 21

Alior Bank sktada do prokuratury zawiadomienie o przestgpstwie, ktorego mieli
si¢ dopusci¢ zarzadzajacy ZMHK poprzez wystawianie tzw. pustych faktur

optacanych dalej przez bank w ustudze faktoringu. — str. 18

Oferte zakupu Zaktadow sktadaja konkurencyjne firmy — Tarczynski i Cedrob.
Protestuja przeciwko nim najwigksi dostawcy ZMHK. Popierajg plan
restrukturyzacji przedstawiony przez Henryka Kani¢ przygotowany przez

Deloitte. — str. 21



7.6.2019

6.9.2019

10.2019

6.2020

12.2020

2024

28.10.2025

Sad Rejonowy Katowice-Wschod w Katowicach otwiera przyspieszone
postepowanie uktadowe (PPU). Rozpatrzenie wniosku o otwarcie PPU zajeto
katowickiemu sadowi zaledwie 3 dni. Sad wyznaczyt Mirostawa Mozdzenia na

nadzorce sadowego. — str. 21

Sad Rejonowy Katowice-Wschod odbiera Henrykowi Kani zarzadzanie firma.
Ustanawia syndyka Mirostawa Mozdzenia zarzadcg. Ten zatrudnia w ZMHK
dyrektora IT nalezacych do Cedrobu Zaktadow Miegsnych Silesia. Zleca mu
zebranie danych z serwerow. Na swojego pelnomocnika powoluje bylego

prezesa Silesii. — str. 22

Prokuratura wydaje postanowienie 0 przedstawieniu zarzutow m.in.
poswiadczenia nieprawdy (w fikcyjnych fakturach ZMHK), kierowania
zorganizowang grupa przestepcza popetniajaca oszustwa na szkode bankow,
dostawcow oraz Skarbu Panstwa i prania pieniedzy, Henrykowi Kani, cho¢
przebywa on za granica. Kania kilkukrotnie zwraca si¢ do §ledczych, aby mogh

ztozy¢ wyjasnienia W sposob zdalny. — str. 18, 24

Prokuratura stawia zarzuty takze cztonkom zarzadu Zaktadow. Trafiaja oni na
wiele miesigcy do aresztu. Dwoje z nich w sktadanych wyjasnieniach zaczyna

obcigza¢ Kanie. - str. 24

Zarzadca wydzierzawia Zaktady Cedrobowi. — str. 22

Sad Rejonowy Katowice-Wschod ogtasza upadtos¢ ZMHK i zatwierdza ich
sprzedaz spotce nalezacej do Cedrobu. Cena stanowi utamek wartosci majatku.
Wraz z nim do Cedrobu trafiaja nowoczesne zaktady w Goczatkowicach-Zdroju,
cho¢ byly objete sadowym zakazem sprzedazy. Mimo to prokuratura odmawia

wszczecia §ledztwa. — str. 22

Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow naktada na Jeronimo Martins
Polska 723 min zt kary za nieuczciwe praktyki wobec ponad 200 dostawcow.

Chodzi o naliczane wstecznie rabaty i wymuszanie innych optat. — str. 14

Po wyborach parlamentarnych i zmianie wtadzy w Polsce Henryk Kania zwraca
si¢ do Prokuratura Krajowego 0 odsuniecie od $ledztwa w jego sprawie
prokuratora Sebastiana Glucha zwiazanego z ekipa bytego ministra Zbigniewa

Ziobry. Zarzuca mu stronniczo$¢é. - str. 25

Sad wydaje zgode na list zelazny dla Henryka Kani. Warunkiem jest wptata

poreczenia w wysokosci 8 min zt. — str. 26



9.12.2025

23.02.2026

4.2026

Sad drugiej instancji potwierdza zasadnos¢ wydania listu zelaznego Henrykowi

Kani, ale podwyzsza wysoko$¢ poreczenia do 20 min zt.— str. 26

Henryk Kania sktada zawiadomienie do Prokuratora Generalnego
0 przekroczeniu uprawnien lub niedopetnieniu obowiazkoéw m.in. poprzez
odmowe dostepu do akt sprawy, ukrywanie lub pomijanie dowodow niewinnosci
H. Kani oraz faktyczne wspieranie procesu bezprawnego przejecia majatku
ZMHK i Staropolskie Specjaty sp. z 0.0. (nalezace do Anny Kani, zony H. Kani)
przez prowadzgcego postepowanie przeciwko niemu, prok. Sebastiana Gtucha
i jego zwierzchnika, prokuratora Tomasza Tadle.

Nowy Naczelnik Slaskiego Wydziatu Prokuratury Krajowej w Katowicach
prok. Marek Welna sktada 0 odwotanie z delegacji w katowickim wydziale
szesciu prokuratorow, w tym referenta sprawy Henryka Kani, prok. S. Glucha.
Prokurator Generalny Waldemar Zurek podejmuje decyzje 0 odsunieciu ich od
prowadzenia sledztw.

Sprawcy i beneficjenci. Skad wzi¢ly si¢ problemy Zaktadow Migsnych Henryk Kania

Jeronimo

Martins Polska

CitiBank
Alior Bank

¥

Cedrab
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. Agresywna polityka Biedronki

e Budowana przez dwa pokolenia polska rodzinna firma zostata doprowadzona do upadku
przez chciwo$¢ zagranicznego koncernu.

e Narzucane jej przez ten koncern optaty i rabaty wsteczne, nieprzewidziane w umowach,
siegaty 30% warto$ci obrotow.

e Wiasciciel Biedronki zwlekat z ptatnosciami do dwoch i pot miesigca, wymuszajac
niekorzystng dla ZMHK wspoétprace z bankami.

e Bezprawno$¢ praktyk stosowanych przez Jerénimo Martins Polska potwierdzit Urzad
Ochrony Konkurencji i Konsumentow oraz Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentow.

e O praktykach Biedronki alarmujg organizacje dostawcoOw 1 producentow, a takze
organizacje konsumenckie.

e Powyzsze organizacje przestrzegaja przed ekonomicznymi i spolecznymi skutkami
podobnych dziatan, w tym zagrozeniami dla zdrowia Polakow.

e Sprawg zajmujg si¢ sejmowa komisja stata do spraw bezpieczenstwa zywnosci,
eliminowania nieuczciwych praktyk w obrocie zywnoS$cig oraz sprzedazy bezpos$redniej
i handlu detalicznego produktow wytworzonych w gospodarstwach rolnych oraz
prokuratura.

Obiecujaca wspolpraca

Zaktady Miesne, zatozone w 1989 r. w Pszczynie przez Henryka Kani¢ seniora, umiejgtnie
wykorzystaly szanse, ktore dawata rozwijajaca si¢ gospodarka wolnorynkowa. Stawiajac na
modernizacj¢ i poszerzanie oferty, staly si¢ z czasem jednym z liderow branzy migsnej
w Polsce. W szczytowym okresie miaty kilkuset dostawcow i kontrahentow. Zapewniaty
utrzymanie nawet kilkudziesigciu tysigcom 0sob z rodzinami. Dostarczaty produkty do
najwickszych sieci handlowych, jak Auchan, Carrefour, E-Leclerc, Intermarche, Lidl,
Kaufland, Makro i Delikatesy Centrum?®,

Zrodtem problemow stalo sie nawiazanie wspolpracy z portugalskim koncernem Jeronimo
Martins Polska, wiascicielem sieci dyskontow Biedronka. Jego przedstawiciele zainteresowali
si¢ oferta Zaktadow Migsnych Henryk Kania (ZMHK) przy okazji targow spozywczych
w Amsterdamie w 2011 r. W pazdzierniku tego samego roku Zaktady podpisaty umowe na

3 Zaktady Miegsne Henryk Kania S.A., https://zmkania.biuroprasowe.pl/
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dostawe produktow do sieci Biedronka. W kolejnym, 2012 r., sprzedaz do Biedronki stanowita
juz ok. 27% przychodow ze sprzedazy ZMHK?.

Stopniowe uzaleznianie

Wspotpraca byta poczatkowo wzorowa. W rezultacie obie strony podpisaly umowe
o strategicznym partnerstwie®. Produkty ZMHK kierowane do Biedronki byty opracowywane
I wdrazane przy pelnym udziale dziatéw jakosci i zakupow Jeronimo Martins. Przedstawiciele
koncernu znali koszty wyprodukowania poszczegolnych asortymentow. Kalkulacje wraz
zZ recepturami, kosztami surowcowymi, pracowniczymi, pochodzeniem surowca oraz procesem
produkcyjnym byly akceptowane przez Jeronimo Martins, a nastepnie skrupulatnie
kontrolowane przez audytorow.

Aby sprosta¢ wymaganiom Biedronki, ZMHK podjety jednoczesnie wielomilionowe
inwestycje, przestawiajac produkcje pod potrzeby swojego odbiorcy®. W 2013 r. Zaktady
kierowaly do Biedronki juz okoto potowy swojej produkcji, w szczytowym okresie — az 75%/.

Jak wydaje si¢ z perspektywy czasu, strategia Jeronimo Martins polegata witasnie na
stopniowym wecigganiu Zaktadow we wspoétprace, aby uzalezni¢ je od siebie i dyktowac im
warunki. Temu stuzyto podpisanie umowy 0 wspotpracy na wytacznosé, wskutek ktorej ZMHK
byty zmuszone zrezygnowac¢ z dostaw do sieci konkurencyjnych wobec Biedronki. Wigkszo$¢
kierowanych do Biedronki produktéw byta jednoczesnie sprzedawana w dyskontach pod jej
wilasng marka, CO uniemozliwialo promocj¢ uznanego na rynku brandu Henryk Kania,
pogtebiajac zaleznosé ZMHK od Jerénimo Martins®.

4 Zaktady Miesne Henryk Kania S.A., ,,Wspolpraca z Jeronimo Martins Dystrybucja S.A.”, raport biezacy
nr 25/2012 z 29 maja 2012 r., https://espiebi.pap.pl/node/205342#section-hyxq68gadl; ,,ZM Kania uwierzyty
w moc sieci”, Puls Biznesu, 13 lipca 2012 r., https://www.pb.pl/zm-kania-uwierzyly-w-moc-sieci-675849

5> Zaklady Miesne Henryk Kania S.A., ,,Zawarcie przez spotke zalezng porozumienia z Jeronimo Martins Polska
S.A.”, raport biezacy nr 50/2012 z 29 wrzeénia 2012 r.; https://espiebi.pap.pl/node/216880

& ,Henryk Kania oskarza Biedronke, ze doprowadzita do upadtosci jego zaktady miesne”, Wiadomosci
Handlowe, 7 pazdziernika 2025 r., https://www.wiadomoscihandlowe.pl/handel-i-dystrybucja/dyskonty-
spozywcze-i-przemyslowe/henryk-kania-oskarza-biedronke-ze-doprowadzila-do-upadlosci-zaklady-miesne-
henryk-kania-2529236

7 Jolanta Ojczyk, ,,Nie jestem zbiegiem i nigdy nie bytlem. Henryk Kania odpowiada na tekst Business Insidera”,
Business Insider, 21 pazdziernika 2024 r., https://businessinsider.com.pl/prawo/opinie/henryk-kania-nie-jestem-
ani-zbiegiem-ani-przestepca/gr73h3d

8 pawel Mikos, ,,Henryk Kania: Biedronka gra o zysk kosztem przedsiebiorcow [WYWIAD]”, Wiadomosci
Handlowe, 28 pazdziernika 2025 r., https://www.wiadomoscihandlowe.pl/handel-i-dystrybucja/dyskonty-
spozywcze-i-przemyslowe/henryk-kania-biedronka-gra-o-zysk-ale-kosztem-polskich-przedsiebiorcow-wywiad-
2529735; Jagoda Fryc, ,,Henryk Kania bronit si¢ i oskarzat: Uktad chce mnie dobi¢. Czuje si¢ opluty i
zniewazony [WYWIAD]”, Business Insider, 19 czerwca 2020 r., https://businessinsider.com.pl/firmy/henryk-
kania-o-aferze-zm-odpiera-zarzuty-i-oskarza/l1nm157
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Grozby i szantaz

W rezultacie koncern, wykorzystujac swojg przewage, zaczal wymusza¢ na Zaktadach
Miegsnych Henryk Kania nieuzgodnione w umowach rabaty wsteczne, optaty marketingowe
I za prowadzone przez siebie programy lojalnos$ciowe, a nawet za projekty CSR, demonstrujac
swoje zaangazowanie spoteczne na koszt dostawcy. bagczna warto$¢ dodatkowych,
nieuzgodnionych w umowach kosztow ponoszonych przez ZMHK sigegata 30 proc. wartosci
obrotow®. Biedronka zadata nawet optat za sama mozliwo$¢ kontynuowania wspotpracy —
1 min zt w 2016 r., 4 min zt — rok pdznie;.

Przedstawiciele Jeronimo Martins nie ukrywali, ze ich zadania sg podyktowane jednostronnymi
interesami  koncernu, a nie wspolnymi korzysciami ze zwigkszania sprzedazy. Wprost
uzasadniali zadania koniecznoscia ,,wykonania budzetu”. Reguta stal si¢ szantaz — grozby
wycofania produktow ZMHK z Biedronki, jesli Zaklady nie zgodza si¢ na wniesienie
dodatkowych optat albo rabaty od juz sprzedanych produktow.

Towarzyszyta temu arogancka korespondencja. W mailu z 29 listopada 2018 r., skierowanym
do przedstawicieli ZMHK prébujacych negocjowaé narzucane im warunki, dyrektor Biura
Zakupow Jeronimo Martins Polska grozita: ,,(...) dotychczasowe «gierki» z Panstwa strony
zaczynaja mie¢ wymierny efekt, ktorego finat moze by¢ jeden — brak produktow Kania na
potkach w sklepach Biedronka od stycznia 2019”.

% Maria Glinka (oprac.), ,,Henryk Kania napisat list do prezesa Biedronki. "Ptaciliémy haracz™”, Wirtualna
Polska, 15 pazdziernika 2025 r., https://finanse.wp.pl/henryk-kania-napisal-list-do-prezesa-biedronki-placilismy-
haracz-7211095745518560a
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From: [N (2o IS 00/ mo-martins.com)

Sent: Thursday, November 29, 2018 5:37 PM

To: I
|

Cc:
Subject: RE: Biedronka - kontrakt 2019. - 0dp.3 29.11.2019

Szanowni Panstwo

Po pierwsze cheiatabvm 7aznaczye i7 rozmawiamy nie o BIEFDRONKA BRAND _ ale o kontrakeie
na produkty brandowe Paristwa firmy”

Swiadczy tez moze o tym zestawienie obrotu — bo nasza estymacja na caty 2018 to ok 108 min a
nie 100 min

Moze stad wynika ta opinia 0 superatrakcyjnej ofercie bo nie dotyczy ona produktow brandowych
Prosze zatem o pilne przestanie zweryfikowane| propozycji kontraktu na rok 2019

Zaznaczam , iz dalsze przecigganie oznacza brak jakichkolwiek aktywnosci promocyjnych /ake
out w styczniu | lutym bo w tym tygodniu zamykamy plan promocyjny na pierwsze 2 miesiace roku
2019

Prosze o potraktowanie mojego maila z najwyzsza powaga gdyz dotychczasowe . gierki” z Panstwa

strony zaczynajg mieC wymierny efekt , ktorego finat moze by¢ jeden — brak produktow Kania na
potkach w sklepach Biedronka od stycznia 2019

Pozdrawiam / Best regards

I | ;- onimo Martins Poiska 5.4

Category Director | Buying Department
ul. Doina 3 | 00-773 Warszawa

Grozby nie byly gotostowne. W styczniu 2018 r. koncern Jeronimo Martins zrezygnowat
z zakupu parowek produkowanych przez ZMHK, gdy Zaktady nie wniosty dodatkowych optat.
W maju 2018 r. ze sklepow Biedronki usunieto kietbase¢ podwawelska — przywrocono jej
sprzedaz dopiero po wptacie przez Zaktady Miesne Henryk Kania 500 tys. zt i obnizeniu ceny.
W sierpniu 2018 r. koncern zrezygnowat z zakupu w ZMHK kietbasy zywieckiej,
argumentujac, ze inna firma (Animex) zaptacita dodatkowa optate za sprzedaz swojej kietbasy
w Biedronce.

Polityka Biedronki, polegajaca na wymuszaniu dodatkowych, nieuzgodnionych optfat,
kosztowala ZMHK w latach 2016-19 nawet 70 min zt rocznie®®.

0¥ ukasz Rawa, ,,Henryk Kania twierdzi, ze jest ofiarg Biedronki. Chce listu Zelaznego. Ruszyto postepowanie”,
Puls Biznesu, 7 pazdziernika 2025 r., https://www.pb.pl/henryk-kania-twierdzi-ze-jest-ofiara-biedronki-chce-
listu-zelaznego-ruszylo-postepowanie-1249909
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Wydluzanie terminéw platnosci

Towarzyszyto temu narzucanie wyjatkowo dlugich, bezprecedensowych na rynku produktow
spozywczych terminow ptatnosci. Wynosity one 60, a potem 75 dni, podczas gdy Dyrektywa
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/633 w sprawie nieuczciwych praktyk handlowych
zobowigzuje do ptatnosci w ciggu 30 dni w przypadku produktow tatwo psujacych si¢ i 60 dni
w przypadku innych towarow rolno-spozywczych??.,

Koncern chcial wydtuzy¢ te terminy nawet do 80 dni (podczas gdy w swoim macierzystym
kraju, Portugalii, skrécit je do 10 dni'?). Od spetienia takich warunkow, a takze od przyznania
licznych rabatow i utrzymania cen dostarczanych produktéow na niezmienionym poziomie
uzaleznial swojg wspolprace z Zaktadami w 2019 r., gdy ich sytuacja stawata si¢ juz
krytyczna®®.

Menedzerowie Jeronimo Martins, znajac koszty produkcji, a wigc takze zyski osiggane przez
ZMHK, mieli $wiadomos$¢ poglebiajacych si¢ finansowych probleméw Zaktadow. Pomimo
tego w korespondencji z konca 2018 r. dyrektor Biura Zakupow Jeronimo Martins Polska
zadata, oprocz 80-dniowych ptatnosci, kolejnych licznych rabatow i prawie 1 min zt na
programy lojalnosciowe Biedronki:

11 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) 2019/633 z dnia 17 kwietnia 2019 r. w sprawie
nieuczciwych praktyk handlowych w relacjach miedzy przedsiebiorcami w tancuchu dostaw produktéw rolnych
i spozywczych, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/HTML/?uri=CELEX:32019L0633

12 Pingo Doce reduz prazo de pagamento a fornecedores para 10 dias”, Marketeer, 4 kwietnia 2012 .,
https://marketeer.sapo.pt/pingo-doce-reduz-prazo-de-pagamento-a-fornecedores-para-10-dias/

13 Andrzej Mandel, ,,Henryk Kania kontra Biedronka. Prokuratura bada oskarzenia 0 wyzysk”, Polskie Radio 24,
9 pazdziernika 2025 r., https://polskieradio24.pl/artykul/3590885,henryk-kania-kontra-biedronka-prokuratura-
bada-oskarzenia-o-wyzysk
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Co do kontraktu na rok 2019 moge zaproponowac :

.

Kontrakt roczny obowigzujgcy od 01.01.2019 - 31.12.2019

2. Brak podwyzki cen zakupu na fakturze , utrzymanie statych cen przez caly okres trwania
kontraktu

3. Termin piatnosci 80 dni

4. Rabat retro rozliczany miesiecznie 7,6%, po przekroczeniu obrotu 145 min rabat retro wzrasta
poziomu 11,05%

5. Dodatkowe progi obrotowe :

Powyzej 145 min - dodatkowo 0,5% odnoszgce sie do calosci obrotu

Powyzej 155 min - dodatkowe 0,5% odnoszace sie do catosci obrotu

Powyzej 165 min - dodatkowe 0,5% odnoszace sie do calosei obrotu

6. Rabat promocyjny ma wspodinie uzgodnione akcje w wysokosci 15%

7. Rabat wyprzedazowy na pozostaly stok po akcji in out po 14 dniach sprzedazy w wysokosci
20%

8. Dostawy do wszystkich DC 7 dni w tygodniu , w tym do DC Gorzowa w systemie JIT

Optata za EDI - 15 tys. rocznie

@O

Dodatkowe punkty , ktore powinny by¢ elementem naszego kontraktu :

- Ustalenie budzetu na dziatania CSR na poziomie min 150 tys. rocznie jako budzet do
wykorzystania na wspdinie ustalone akcje w ramach odpowiedzialnosci spotecznej.

- Budzet marketingowy na poziomie 2% wartosci realizowanego obrotu w roku 2019 pomigdzy
stronami - budzet bytby wykorzystywany na wspoine aktywnosci Dzialow Marketingu — aktywnosci
digitalowe , in door i out door, konkursy konsumenckie itp

- Uczestniczenie w akcjach lojainosciowych organizowanych przez JMP ze wsparciem na poziomie
min. 0,9 min PLN

Wierzg ze powy2sza propozycja spotka sie¢ z Parstwa akceptacja
Prosze o potwierdzenie warunkéw do 15.10.2018

Pozdrawiam / Best regards

| Jeronimo Martins Polska S.A
Category Director | Buying Department

yl. Dolna 3 | 00-773 Warszawa

Do pogorszenia sytuacji ZMHK od 2017 r. dodatkowo przyczynity si¢ drastyczne podwyzKi
cen surowca migsnego Wskutek epidemii ASF (afrykanskiego pomoru §win) i w zwigzku z tym
gwattownego wzrostu eksportu do Chin, a takze drozejacych pasz z powodu suszy i stabych
zbiorow. Ceny surowca wzrosty nawet 0 20-30%, co skutkowato wzrostem kosztéw gotowych
produktéw o prawie jedng piata. Biedronka, po dtugotrwatych negocjacjach, zgodzita si¢ ptaci¢
za nie tylko o 3% wiecej. W rezultacie Zaktady zostaty zmuszone do dostarczania czgsci
towarow ponizej kosztow produkcji4,

14 Marian Ciszewski, ,,Eksport wieprzowiny rosnie mimo ASF”, AgroNews, 28 czerwca 2017 r.,
https://agronews.com.pl/artykul/eksport-wieprzowiny-rosnie-mimo-asf; ,,Zaktady Miesne Henryk Kania na
skraju bankructwa”, Ceny Rolnicze, 7 czerwca 2019 r., https://www.cenyrolnicze.pl/wiadomosci/prawo-i-
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Wygorowane oplaty dla bankéw

Wymuszajgc na Zaktadach Migsnych Henryk Kania bezprecedensowo diugie terminy
ptatnosci, koncern Jeronimo Martins zmusit je jednocze$nie do korzystania z ustug faktoringu
i linii kredytowych w bankach Alior i Citi. Dzigki temu Zaktady mogty szybko uzyska¢ od
banku pienigdze za sprzedane Biedronce towary i uregulowa¢ zobowigzania wobec wiasnych
dostawcow, gtownie surowcow migsnych. Konsekwencja byly jednak kolejne wysokie optaty
I odsetki, odprowadzane przez ZMHK tym razem na rzecz bankow.

Jerénimo Martins narzucit Zaktadom wspotprace z polskim oddziatem Citibanku, z ktorym
portugalski koncern wigze strategiczna wspotpraca. Bank oferowat indywidualnym klientom
m.in. promocj¢ ,,Podziel si¢ Karta kredytowa Citibank z bliskimi i zyskaj do 200 zt na zakupy
w sklepach Biedronka”®® czy karte kredytowa ,,z 600 zt do Biedronki’*¢. Analitycy polskiego
Citibanku wystawiali za§ koncernowi pozytywne rekomendacje, co np. w lipcu 2025 r.
doprowadzito do zwyzki cen akcji Jeronimo Martins na gietdzie w Lizbonie o ponad 5%?’.

ZMHK zawarty w 2017 r. z Citibankiem dwie umowy. W ramach pierwszej korzystaty z linii
kredytowej do kwoty 25 min zt (w 2018 r. limit ten podwyzszono do 32,6 min zt). Za jej pomoca
finansowano biezaca dziatalnos¢ firmy*8, Dodatkowo, na podstawie odrebnej umowy dyskonta
wierzytelnosci, ZMHK korzystaly z ustug faktoringowych Citi. Bank kupowat od ZMHK
wierzytelnosci na podstawie wniosku Jeronimo Martins Polska. Po jego akceptacji Citibank
ptacit ZMHK kwote za fakture wystawiong Jeronimo Martins pomniejszong 0 odsetki oraz
prowizjg.

Bank pobieral od Zaktadow wygorowane, wyzsze od rynkowych optaty i prowizje. Ich skale
obrazuje umowa z czerwca 2017 r., w ktorej Citibank zazadat od Zaktadéw 130 tys. zt za samo
przygotowanie dokumentacji na potrzeby umowy i drugie tyle z tytulu obstlugi. Prowizja
administracyjna wynosita 0,03% miesigcznie od sumy kwot udzielanych kredytow. Przyjmujac
pelny limit zadluzenia w wysokosci 25 min zt przez ustalony w umowie okres 10 miesiecy,

finanse/16005-zaklady-miesne-henryk-kania-na-skraju-bankructwa; Jagoda Fryc, ,,Henryk Kania bronit si¢
i oskarzat: Uktad chce mnie dobi¢. Czuje¢ si¢ opluty i zniewazony [WYWIAD]”, Business Insider, 19 czerwca
2020 r., https://businessinsider.com.pl/firmy/henryk-kania-o-aferze-zm-odpiera-zarzuty-i-oskarza/|l1nm157

15 Citi Handlowy, ,,Regulamin oferty ,,Placisz kartg i widzisz... Twoje 100 zt w eKodzie do Biedronki z Karta
Kredytowa Citibank, https://www.citibank.pl/files/documents/credit-cards/Regulamin-placisz-karta-i-widzisz-
100zI-KKC-14-11-25.pdf

16 Agnieszka Boreczek, ,,Karta kredytowa Citi Simplicity z 600 zt do Biedronki i 500 zt w programie Bezcenne
Chwile”, Bankier, 23 kwietnia 2025 r., https://www.bankier.pl/smart/karta-kredytowa-citi-simplicity-z-600-zl-
do-biedronki-i-500-zI-w-programie-bezcenne-chwile

17 Kamil Zatonski, ,,Akcje whasciciela Biedronki mocno drozejg. Jest nadzieja na poprawe w Polsce”, Puls
Biznesu, 1 lipca 2025 r., https://www.pb.pl/akcje-wlasciciela-biedronki-mocno-drozeja-jest-nadzieja-na-
poprawe-w-polsce-1244421

18 Zaktady Migsne Hendyk Kania S.A., ,,.Sprawozdanie finansowe za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31
grudnia 2018 roku”, PAP MediaRoom, Kwiecien 2019 r., https://pap-
mediaroom.pl/sites/default/files/attachments/201904/DOC.20190430.33122305.Sprawozdanie_Finansowe ZM
HK_SA 2018r.pdf
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Citibank pobrat wiec ok. 75 tys. zt prowizji oraz 260 tys. z za przygotowanie umowy i jej
obstuge.

Citibank zarabiat rowniez na prowizjach faktoringowych. Z tytutu zawarcia kazdej umowy
dyskonta ZMHK pflacity Citibankowi 0,07 proc. prowizji od wartosci pojedynczej
wierzytelnosci wskazanej we wniosku powigkszonej o podatek VAT.

Citibank mogtby odrzuci¢ wniosek o finansowanie oraz na kazdym etapie odmowi¢ wyptaty,
ale tego nie zrobit. Dobrze zarabiat bowiem na odsetkach od udzielonych kredytow, optatach
aranzacyjnych, prowizjach administracyjnych.

W interesie Citibank byto wigc kontynuowanie tak zyskownej wspotpracy, nawet jesli — jak
zaktada obecnie prokuratura — czg¢s¢ faktur budzita watpliwosci co do ich rzetelnos$ci. Citibank
dysponowat jednoczes$nie profesjonalnymi narzedziami controllingu finansowego i majac
wiedz¢ 0 obrotach ZMHK w relacjach z Biedronka, mogt wykryé ewentualne
nieprawidtowosci. Jego obowiagzkiem byto o nich alarmowaé. Dlaczego tego nie robit?

Ponadprzecietne zyski portugalskiego koncernu

Nieuczciwe praktyki wobec Zaktadow Migsnych Henryk Kania, a takze innych polskich
dostawcow przyczynity sie¢ do kolosalnych zyskow Jeronimo Martins i rekordowej w jego
branzy rentownosci koncernu. Swiadcza o tym jego sprawozdania finansowe. Przychody
Jeronimo Martins Polska w 2024 r. przekroczyty 100 mld zt. Zyski siggaja 3-4 mld zt rocznie.
Rentownos¢ netto wynosi 3-4 proc. — jest niemal dwukrotnie wyzsza od innych podobnych
sieci dziatajacych na polskim rynku?®:

Rok Przychody (w mld zt) | Zysk netto (w mid zt) | Rentowno$é netto (w proc.)
2016 43,52 1,485 341
2017 48,17 1,722 3,57
2018 51,04 1,991 3,90
2019 55,57 2,241 4,03
2020 61,22 2,443 3,99
2021 68,25 2,866 4,20
2022 85,03 3,414 4,02
2023 98,02 4,128 421
2024 101,99 3,431 3,36

Zrédto: Sprawozdania finansowe Jeronimo Martins Polska w Krajowym Rejestrze Sadowym.

19 Jeronimo Martins Polska, sprawozdania finansowe za lata 2016-2024, Krajowy Rejestr Sadowy
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Kontrowersje — takze w macierzystym kraju koncernu, Portugalii?® — budzi dodatkowo fakt, ze
Jeronimo Martins transferuje zyski do swojej holenderskiej spotki, aby unikngé ptacenia
podatkow w kraju dziatalnosci. W ciggu ostatnich osmiu lat Jeronimo Martins Polska
wytransferowal do Holandii ponad 20 mld zt dywidendy?*:

2017 1,721
2018 1,962
2019 2,190
2020 2,390
2021 2,810
2022 3,310
2023 3,000
2024 2,675

Zrodho: Sprawozdania finansowe Jeronimo Martins Polska w Krajowym Rejestrze Sadowym.

Praktyki ,,zakrawajace 0 bandytyzm”

Jak wykazato postgpowanie prowadzone przez Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow,
agresywna polityka Jeronimo Martins, polegajaca na presji cenowej oraz wymuszaniu od
dostawcoéw nieuzgodnionych wczesniej rabatow i optat, to modus operandi tego koncernu.
Prezes UOKIK Tomasz Chrostny méwit w  Sejmie, ze takie dziatania ,,zakrawaja
0 bandytyzm”?2,

200 pingo amargo da evasio fiscal”, Esquerda, 8 stycznia 2012 r., https://www.esquerda.net/opiniao/clone-o-
pingo-amargo-da-evas%C3%A30-fiscal; ,,Nem a descida do IRC faz voltar da Holanda a lucrativa dona da
Jeronimo Martins”, Abril Abril, 26 pazdziernika 2017 r., https://www.abrilabril.pt/nacional/nem-descida-do-irc-
faz-voltar-da-holanda-lucrativa-dona-da-jeronimo-martins

2 Jer6nimo Martins Polska, sprawozdania finansowe za lata 2016-2024, Krajowy Rejestr Sagdowy

22 podkomisja stata Komisji Rolnictwa i Rozwoju Wsi Sejmu RP ds. bezpieczenstwa zywnosci, eliminowania
nieuczciwych praktyk w obrocie zywnoscig oraz sprzedazy bezposredniej i handlu detalicznego produktow
wytworzonych ~w  gospodarstwach  rolnych, stenogram posiedzenia z 2 kwietnia 2025 .,
https://www.sejm.gov.pl/Sejm10.nsf/biuletyn.xsp?skrnr=RRW04S-9
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UOKIK wszczat z urzedu postepowanie W sprawie Jeronimo Martins po wywiadzie, ktorego
Henryk Kania udzielit w pazdzierniku 2019 r. Business Insider? — przedsiebiorca ujawnit
w nim nieuczciwe praktyki Biedronki. Przeszukano siedzib¢ Jeronimo Martins. Znaleziono
dokumenty potwierdzajagce nieuczciwe praktyki. Jak informowat Urzad, ,,sa to glownie
pisemne zobowigzania dostawcow do udzielenia wstecznego rappelu extra [czyli wstecznego
rabatu] i wystawienia faktury korekty pod rygorem zaptaty kary umownej w wysokosci 110
proc. tego rabatu”?*,

W rezultacie UOKIK natozyt w grudniu 2020 r. na Jeronimo Martins Polska 723 min zt kary za
nieuczciwe praktyki wobec ponad 200 dostawcow?. Sad, do ktérego odwotat sie koncern,
potwierdzil w 2024 r. ustalenia Urzedu®. , Wyrok to bardzo wazny sygnat dla rynku, zwtaszcza
najwigkszych przedsiebiorcow. Sieci handlowe powinny ptaci¢ dostawcom za produkty taka
cene, na jaka sic umowity” — komentowat UOKiK?',

Koszty ekonomiczne i spoteczne

Orzeczenia sadow maja precedensowe znaczenie w sprawie podobnych praktyk zagranicznych
sieci handlowych, ktore od lat budza protesty branzowych organizacji producentow
i dostawcow rynku spozywczego, zwigzkow zawodowych rolnikow, a takze organizacji
konsumenckich. Od poczatku obecnej kadencji Sejmu problemem zajmuje si¢ sejmowa
Podkomisja ds. eliminowania nieuczciwych praktyk w obrocie zywnoscia.

Organizacje producentow i dostawcow zwracaja uwage na zaburzenie wysokosCi marz
w tancuchach dostaw. Argumentujg, ze z kazdej wydanej przez klienta ztotowki nawet 70 gr
trafia do sieci handlowych, tylko 7 gr do rolnika, a jeszcze mniej do producenta przetworzonej

23 Jagoda Fryc, ,,UOKIK reaguje na wywiad z Henrykiem Kanig. Przyjrzy sie praktykom Biedronki”, Business
Insider, 31 pazdziernika 2019 r., https://businessinsider.com.pl/firmy/uokik-przyjrzy-sie-praktykom-biedronki-
wobec-zm-henryk-kania/ehmkbnr

24 Sebastian Ogorek, ,,Ujawniamy dokumenty. Gigantyczna kara dla Biedronki. Poszto o "wsteczny rappel
extra"”, Money, 20 grudnia 2020 r., https://www.money.pl/gospodarka/kolejna-gigantyczna-kara-dla-biedronki-
poszlo-o-wsteczny-rappel-extra-ujawniamy-dokumenty-6588277952060224a.html

%5 Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow, Decyzja nr RBG-13/2020, 11 grudnia 2020 .,
https://decyzje.uokik.gov.pl/bp/dec_prez.nsf/43104c28a7albe23c1257eac006d8dd4/c21bb057802f726dc125865
600250297/$FILE/2020.12.11%20-%20decyzja%20ws.%20Jeronimo%20Martins%20Polska%?20-
%20przewaga%20kontraktowa%20(wsteczny%20rappel%20extra)%20(wersja%20BIP).pdf

% UOKIiK wygrywa w sadzie z Biedronka. Sie¢ zaptaci za swoje praktyki”, Business Insider, 20 pazdziernika
2024 r., https://businessinsider.com.pl/wiadomosci/biedronka-ukarana-musi-zaplacic-ponad-pol-miliarda-

zl/fwhp2kg

21 Jest decyzja w sprawie wiasciciela Biedronki. Sad ustalit kare w wysokosci 506 min zt”, Polska Agencja
Prasowa, 17 pazdziernika 2024 r., https://www.pap.pl/aktualnosci/jest-decyzja-w-sprawie-wlasciciela-biedronki-
sad-ustalil-kare-w-wysokosci-506-mln-zl
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zywnos$ci. Towarzyszy temu upadek mniejszych polskich sklepow, ktore nie wytrzymuja
dumpingu cenowego zagranicznych sieci, mimo ze czesto oferuja produkty wyzszej jako$ci®®.

Organizacje konsumentow alarmuja z kolei o drastycznie pogarszajacej si¢ jakosci produktow
spozywczych sprzedawanych w dyskontach. Dostawcy sa zmuszani do obnizania ich cen, co
odbywa si¢ kosztem jakoSci, a jesli nie speitnig oczekiwan sieci, produkty sa sprowadzane
z krajow spoza Unii Europejskiej, gdzie w rolnictwie uzywa si¢ zakazanych w UE toksycznych
nawozow. Rodzi to zagrozenie dla zdrowia kupujacych, a w konsekwencji monstrualne koszty
spoteczne i dla publicznej stuzby zdrowia?®.

Nieuczciwe praktyki Jerénimo Martins wobec Zakladéw Miesnych Henryk Kania sg wiec
elementem powszechnego problemu dostawcéow i producentéw kooperujacych z wielkimi
sieciami handlowymi. W przypadku ZMHK maja szans¢ znalez¢ finat w procesie karnym —
decyzjg prokuratury Wydziat do Walki z Przestepczoscia Gospodarczg Komendy Miejskiej
Policji w Katowicach wszczat w 2025 r. postgpowanie sprawdzajagce po doniesieniu
0 przestepstwach oszustwa i wyzysku ztozonym przez Henryka Kanig®°.

Decyzja sledczych moze wptynaé na losy setek czy nawet tysiecy polskich dostawcow
i producentow. Polskie panstwo ma szanse postawi¢ tame¢ nieuczciwym praktykom
stosowanym przez zagraniczne sieci handlowe, ktore w duzym stopniu zmonopolizowaty
sprzedaz detaliczng w Polsce.

2 Por.: ,,Producenci: Nie jestesmy w stanie wytworzy¢ kilograma sera za 15 zi, kietbasy za 12 zt czy bochenka
chleba za 2 zt! Jestesmy pod presjg sieci handlowych”, Wiadomosci Handlowe, 31 marca 2023 r.,
https://www.wiadomoscihandlowe.pl/przemysl-i-producenci/rynek-pieczywa-i-ciasta/organizacje-branzowe-
apeluja-do-polakow-0-patriotyzm-konsumencki-padamy-pod-presja-sieci-handlowych-2448241; Anna Mazurek,
,»Tomasz Parzybut, SRW RP: Dumping cenowy nie dotyczy tylko branzy migsne;j”, Wiadomosci Spozywcze, 7
maja 2024 r., https://wiadomoscispozywcze.pl/artykuly/13538/tomasz-parzybut-srw-rp-dumping-cenowy-nie-
dotyczy-tylko-branzy-miesnej/; Stowarzyszenie Rzeznikéw i Wedliniarzy, zwiazki zawodowe rolnikow, ,,Apel
do premiera w zwigzku trudng sytuacjg branzy miesnej”, 23 lutego 2023 r.,
https://mieso.com.pl/aktualnosci/apel-do-premiera-w-zwiazku-trudna-sytuacja-branzy-miesnej/

2 podkomisja stata Komisji Rolnictwa i Rozwoju Wsi Sejmu RP ds. bezpieczefistwa zywnosci, eliminowania
nieuczciwych praktyk w obrocie zywno$cig oraz sprzedazy bezpos$redniej i handlu detalicznego produktow
wytworzonych w gospodarstwach rolnych, stenogram posiedzenia z 25 wrzesnia 2025 r.,
https://www.sejm.gov.pl/Sejm10.nsf/biuletyn.xsp?skrnr=RRW04S-12

30 Mikotaj Szewczyk, ,,Henryk Kania oskarza Biedronke. Prokuratura bada zarzuty o wyzysk dostawcow”, Fakt,
8 pazdziernika 2025 r., https://www.fakt.pl/pieniadze/henryk-kania-oskarza-biedronke-prokuratura-bada-zarzuty-
0-wyzysk-dostawcow/zrOx7k6
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I1. Profity dla Biedronki, bankow i Cedrobu

e Rynkowego potentata, doprowadzonego do upadio$ci przez zagraniczny koncern,
przejmuje Cedrob — konkurent powigzany z rzagdem PiS.

e Ciag zdarzen wskazuje na ukartowany plan z kluczowa rolg syndyka, wcielany w zycie po
tym, gdy wiasciciel firmy nie chciat jej odda¢ dobrowolnie.

e Panstwowy bank wypowiada kredyt zmagajacej si¢ z problemami spotce i donosi na nia,
kryzys poteguje Polska Agencja Prasowa.

e Dyspozycyjna prokuratura wszczyna sledztwo i stawia zarzuty Henrykowi Kani, ktorych
nie potwierdzajg ani dokumenty, ani biegli.

e Syndyk sprzedaje cudza wtasnos¢ mimo sgdowego zakazu.

e Prokurator blokuje powrét do kraju doprowadzonego do ruiny przedsigbiorcy, ktory moze
przedstawi¢ niewygodne fakty.

Wypowiedzenie kredytow

Nieuczciwe praktyki zagranicznego koncernu wobec polskiego przedsigbiorcy wykorzystaty —
paradoksalnie — srodowiska polityczne i biznesowe, ktore publicznie deklarujg patriotyzm
gospodarczy. Beneficjentem upadtosci Zaktadow Migsnych Henryk Kania stata si¢ powigzana
z owczesnym rzadem Prawa i Sprawiedliwosci konkurencyjna firma Cedrob S.A.
Towarzyszacy temu splot zdarzen wskazuje na planowe dziatanie.

Bezposrednig przyczyng upadku ZMHK bylo Zzadanie natychmiastowej sptaty kredytu
w wysokosci prawie 90 min zt przez Alior Bank, nalezacy do kontrolowanej przez Skarb
Panstwa Grupy PZU®L. Tego samego dnia, 5 czerwca 2019 r., rzadowa Polska Agencja Prasowa
opublikowata analize z teza, ze Zaktady nie majg pieniedzy na sptate zobowigzan®2. Sygnat dla
rynku byt jednoznaczny. Uruchomit lawing.

31 Zaktady Miesne Henryk Kania S.A., ,,Wypowiedzenie umowy faktoringu odwrotnego przez Alior Bank S.A.
oraz informacja o braku sptaty zaciggnietych kredytow w terminie”, raport biezacy nr 13/2019 z 5 czerwca 2019,
https://pap-mediaroom.pl/biznes-i-finanse/zaklady-miesne-henryk-kania-sa-132019-wypowiedzenie-umowy-
faktoringu-odwrotnego

32 Tomasz Jozwik, ,,Niepewna przyszto$é ZM Kania”, Bankier, 5 czerwca 2019 .,
https://www.bankier.pl/wiadomosc/Niepewna-przyszlosc-ZM-Kania-analiza-7683902.html
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Dzien pdzniej Citibank wypowiedziat ZMHK umowy kredytowe, domagajac si¢ sptaty w ciggu
siedmiu dniu ponad 90 min z1*3. Kolejnego dnia, 7 czerwca, Zaktady zostaty pozbawione nawet
samochodéw — umowe wypowiedziata im spotka leasingowa®.

Dodatkowo, 18 czerwca, ,,Dziennik Zachodni”, o ktoérego zakup wraz z innymi tytutami
wydawnictwa Polska Press ubiegaty sie juz wtedy spotki Skarbu Panstwa (ostatecznie
wydawnictwo przejat panstwowy Orlen), oglosil, ze Zaktady przerwaty zakupy surowca
i korzystaja wyltacznie z zapasow magazynowych®. Upublicznienie tej informacji byto jeszcze
jednym ciosem dla ZMHK.

Sytuacja zaczeta przypomina¢ scenariusz filmu ,Uktad zamknigty”, inspirowanego
autentycznymi zdarzeniami z udziatem prezesa gietdowej spotki Optimus Romana Kluski,
ktory zostal pozbawiony majatku i wtracony do aresztu pod sfabrykowanymi zarzutami. Tym
bardziej, ze w sprawe ZMHK takze, jak w przypadku Kluski, wiaczyta si¢ prokuratura.

Wszczecie Sledztwa

29 lipca 2019 . Alior Bank, kontrolowany przez srodowisko polityczne zwigzane z 6wczesnym
ministrem sprawiedliwosci i prokuratorem generalnym Zbigniewem Ziobra, ztozyt do
prokuratury zawiadomienie 0 przestepstwie, ktorego miato si¢ dopusci¢ kierownictwo
Zaktadow Miesnych®. Ta w blyskawicznym tempie, jak na tak skomplikowane sprawy
gospodarcze, juz po niespelna dwoch miesigcach wydata postanowienie o przedstawieniu
zarzutow dotyczacych wystawiania ,,pustych” faktur czterem osobom z kierownictwa
Zaktadow, w tym Henrykowi Kani, ktory byt przewodniczacym Rady Nadzorczej, kiedy
proceder miat mie¢ miejsce®’.

O randze, jaka nadano sprawie, $wiadczy fakt, ze zajeta sie nig Prokuratura Krajowa. Sledztwo
przejat prokurator Sebastian Gluch ze Slaskiego Wydziatu Zamiejscowego Prokuratury

33 Zaktady Miesne Henryk Kania S.A., ,,Korekta raportu biezacego nr 16/2019 z dnia 6 czerwca 2019 r.”, 11
czerwca 2019 r., https://pap-mediaroom.pl/biznes-i-finanse/zaklady-miesne-henryk-kania-sa-162019-korekta-
raportu-biezacego-nr-162019-z-dnia-6

34 Zaktady Miesne Henryk Kania S.A., ,,Wypowiedzenie og6lnych warunkow leasingu operacyjnego pojazdow
oraz ogdlnych warunkéw $wiadczenia ustug przez Alphabet Polska Fleet Management sp. z 0.0.”, raport biezacy
nr 21/2019 z 11 czerwca 2019, https://pap-mediaroom.pl/biznes-i-finanse/zaklady-miesne-henryk-kania-sa-
212019-wypowiedzenie-ogolnych-warunkow-leasingu

3 | Zaklady Migsne Henryk Kania: Produkcja na poziomie kilkunastu procent!”, Dziennik Zachodni, 18 czerwca
2019 r., https://dziennikzachodni.pl/zaklady-miesne-henryk-kania-produkcja-na-poziomie-kilkunastu-
procent/ar/c3-14221011

3 Alior ze sprawa Kani poszedt do prokuratury”, Bankier, 29 lipca 2019 r.,
https://www.bankier.pl/wiadomosc/Alior-ze-sprawa-Kani-poszedl-do-prokuratury-7714170.html

37 Dawid Tokarz, ,,ZM Kania i wyludzenia VAT”, Puls Biznesu, 26 wrzesnia 2019 r., https://www.pb.pl/zm-
kania-i-wyludzenia-vat-971482
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Krajowej w Katowicach. Byt zaufanym sledczym srodowiska Zbigniewa Ziobry. Zaczynat
kariere od $ledztwa w sprawie postanki SLD i bytej minister Barbary Blidy, ktora w niejasnych
okoliczno$ciach zgingta podczas proby zatrzymania jej przez ABW w 2007 r. na wniosek
prokuratury kierowanej wowczas takze przez Zbigniewa Ziobr¢. W zwiazku z tg tragedia
prokurator Gluch byt w 2008 r. przestuchiwany przez sejmowsa komisj¢ $ledcza badajaca
okolicznoéci $mierci Barbary Blidy®.

Gdy po wyborach parlamentarnych w 2015 r. ministrem sprawiedliwosci i prokuratorem
generalnym zostat ponownie Zbigniew Ziobro, prokurator Gtuch trafit do nowo powotanego,
cieszacego si¢ wzgledami wladzy Samodzielnego Dziatu ds. Bledow Medycznych
w Prokuraturze Regionalnej w Katowicach®. W 2020 r. zostat oddelegowany do pracy
w niestawnym Slaskim Wydziale Zamiejscowym Prokuratury Krajowe;.

Grozby prezesa Cedrobu

Wedlug Henryka Kani o wymierzonych w niego dzialaniach prokuratury, jeszcze zanim
Alior Bank wystapil do niej z doniesieniem i zanim wszczela ona sledztwo, wiedzial jego
glowny konkurent, prezes Cedrobu Andrzej Gozdzikowski. Spotkat si¢ z Kanig w maju
2019 r. Mowit, ze ,,ma wiedze, co si¢ wydarzyto w spotce”. Sugerowal, ze prokuratura moze
poprowadzié¢ §ledztwo ,,w takim, a nie innym kierunku” %, Gozdzikowski twierdzit, ze ogarnie
,batagan” i ,,poradzi sobie z bankami”, poniewaz juz z nimi rozmawiat. W zamian oczekiwat,
ze Henryk Kania przekaze mu swoje akcje Zaktadow Migsnych za ,,symboliczng ztotowke”.

Podczas nastgpnego spotkania, w lipcu 2019 r., podwyzszyt ,,ofertg” do 20 min zt. Mial
powiedzie¢ Kani: ,,Dostaniesz 20 baniek i mozesz si¢ zaszy¢ w Chicago, tam bedziesz sobie
zy¢ z rodzing i nie bedziesz miat ktopotow, a ja bede kontynuowat rozwoj waszej firmy z uwagi
na szacunek dla twojego ojca”. Fakt spotkania z Henrykiem Kanig Andrzej Gozdzikowski
potwierdzit, zeznajac w prokuraturze pod przysiega*.

Prezes Cedrobu to osoba blisko zwigzana z 6wczesng wiadzg. O jego pozycji mowit minister
rolnictwa w rzadzie PiS Jan Krzysztof Ardanowski, przyznajac, ze Kilkukrotnie spotykat si¢

38 Protokot przestuchania Sebastiana Gtucha, asesora Prokuratury Rejonowej w Siemianowicach Slaskich
delegowanego do Prokuratury Okregowej, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, 15 lipca 2008 r.,
https://orka2.sejm.gov.pl/KomSled6.nsf/0/07E1198E08F1BFE2C12578 AF00308FE2/$file/Swiadek%20Sebastia
n%20G%C5%82uch%2015%2007%202008%20p0s%2018.pdf

3% Marcin Pietraszewski, ,,Prokuratorzy przyjrza sie bledom lekarzy”, Gazeta Wyborcza Katowice, 12 maja 2016
r., https://katowice.wyborcza.pl/katowice/7,35063,20059251 ,prokuratorzy-przyjrza-sie-bledom-lekarzy.html

40 Pawet Mikos, ,,Spowiedz "kréla wedlin". Henryk Kania odpowiada na niewygodne pytania [WYWIAD]”,
Wiadomosci Handlowe, 9 grudnia 2025 r., https://www.wiadomoscihandlowe.pl/przemysl-i-producenci/rynek-
miesa-drobiu-i-wedlin/henryk-kania-0-szantazu-i-tym-gdzie-jest-800-mlIn-zI-wywiad-2530680

41 Jagoda Fryc, ,,Henryk Kania bronit si¢ i oskarzat: Uktad chce mnie dobié. Czuje sic opluty i zniewazony
[WYWIAD]”, Business Insider, 19 czerwca 2020 r., https://businessinsider.com.pl/firmy/henryk-kania-o-aferze-
zm-odpiera-zarzuty-i-oskarza/l1nm157;
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z Gozdzikowskim ,,na polecenie najwazniejszych 0séb w PiS i w rzadzie”*?. Gozdzikowski,
jak sam informowal, stal za niespodziewang decyzjg premiera Mateusza Morawieckiego
0 wycofaniu planowanego zakazu uboju rytualnego drobiu i dopuszczenia organizacji
prozwierzecych do inspekcji hodowli drobiarskich, co uderzytoby w interesy Cedrobu“.
Gozdzikowski pehit tez rolg politycznego emisariusza PiS. Jak ujawnit Pawet Kukiz, namawiat
trzech postow Kukiz *15 do poparcia tzw. wyboréow kopertowych w 2020 r. (prezydenckich,
przeprowadzanych w trybie korespondencyjnym), oferujac jednemu z nich stanowisko
w Ministerstwie Rolnictwa®*,

Cedrob dotowal rzadowe przedsiewzigcia | sprzyjajace PiS media. Przez kilka lat z rzedu,
jako Partner Strategiczny, wspotfinansowat ekonomiczny Kongres 5904, ktorego wspot-
organizatorem byt jeden z najblizszych wspotpracownikow premiera Morawieckiego, Mariusz
Chtopik*® (prokuratura bada dzi$ jego zwiazKi z aferg dotyczaca wyprowadzania setek milio-
now zlotych z Rzadowej Agencji Rezerw Strategicznych*’). Drobiarska spotka sponsorowata
gale tygodnikow ,,Sieci”*®, | Do Rzeczy™* i ,,Gazety Polskiej*°. Byta waznym reklamodawca

42 Robert Gorczynski, ,.Byty minister kontra prezes Cedrobu, czyli kulisy drobiarskiej poprawki”, AgroProfil, 15
pazdziernika 2020 r., https://agroprofil.pl/wiadomosci/byly-minister-kontra-prezes-cedrobu-czyli-kulisy-
drobiarskiej-poprawki/

43 Prezes Cedrobu Andrzej Gozdzikowski: "Protesty rolnikéw nie wynikajg z Piatki dla Zwierzat". Wazna
rozmowa o rolnictwie i nie tylko”, wPolityce, 13 pazdziernika 2020 r., https://wpolityce.pl/gospodarka/521787-
prezes-cedrobuprotesty-nie-wynikaja-z-piatki-dla-zwierzat

4 Agnieszka Koztowska, ,,Co majg wspdlnego wybory kopertowe, Cedrob i ministerstwo rolnictwa?”,
Farmer.pl, 5 marca 2024 r., https://www.farmer.pl/fakty/co-maja-wspolnego-wybory-kopertowe-cedrob-i-
ministerstwo-rolnictwa,142780.html

45 Grupa Cedrob, ,,Obecno$é¢ Cedrobu podczas 1V edycji Kongresu 5907, 11 pazdziernika 2019 r.,
https://www.grupacedrob.pl/aktualnosci/obecnosc-grupy-cedrob-podczas-iv-edycji-kongresu-590

46 Kongres 590. Uwalniamy polski potencjal”, Polskie Radio 24, 10 listopada 2017 r.,
https://polskieradio24.pl/artykul/1917553,kongres-590-uwalniamy-polski-potencijal

47 "Harcerz Morawieckiego" i jego szef maja problemy. Prokuratura bada afere RARS”, Onet, 25 sierpnia 2025
r., https://wiadomosci.onet.pl/kraj/harcerz-morawieckiego-i-jego-szef-maja-problemy-prokuratura-bada-afere-
rars/rkm915n

48 Grupa Cedrob, ,,Uhonorowano "Czlowieka Wolnosci"”, 28 stycznia 2019 r.,
https://www.grupacedrob.pl/aktualnosci/uhonorowano-czlowieka-wolnosci

49 Narodowe Centrum Kultury, ,,"Straznik pamieci” — przed nami VII edycja wyjatkowej nagrody”, 5 listopada
2019 r., https://nck.pl/projekty-kulturalne/aktualnosci/-straznik-pamieci-przed-nami-vii-edycja-wyjatkowej-

nagrody-

%0, Kompania Piwowarska krytykowana za wsparcie gali "Gazety Polskiej". Firma thumaczy, ze jedynie
dostarczyta swoje produkty”, Wirtualne Media, 17 lutego 2021 r., https://www.wirtualnemedia.pl/kompania-
piwowarska-sponsorem-gali-gazety-polskiej-polityka-to-zawsze-kiepski-kontekst-dla-
marki,7170749306107521a
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tych prorzadowych tytutdow, a takze wydawanej przez Solidarnos¢ Walczacg ,,Gazety
Obywatelskiej”, ktorej redaktorem naczelnym byt ojciec Mateusza Morawieckiego®L.

Sprawa bezwzglednie wymaga wyjasnienia takze w szerszym kontekscie — roli prezesa
Cedrobu i naruszenia tajemnic $ledztwa, wptywania na decyzje prokuratury i manipulacji
postepowaniem. To kluczowe kwestie dla ustalenia faktycznych okolicznosci, ktore
doprowadzily do przejecia Zaktadow Miesnych Henryk Kania przez powigzanego z rzadem
PiS przedsigbiorcy.

Cios od bankéw

Po odrzuceniu ,,oferty” oddania Zaktadow Migsnych Cedrobowi Henryk Kania — mieszkajacy
od kilku lat za granica — wrécit do Polski i 17 czerwca 2019 r. objat funkcje p.o. prezesa ZMHK,
aby ratowa¢ rodzinng firme °?. Zlecit firmie doradczej Deloitte przygotowanie planu
naprawczego. Projekt restrukturyzacji zaktadat catkowita sptat¢ kluczowych dostawcow
i wierzycieli. Szanse na jego realizacje dawato przyspieszone postepowanie uktadowe®?, ktore
sad otworzyt 7 czerwca 2019 r., wyznaczajac na nadzorce sadowego syndyka Mirostawa
Mozdzenia.

Henryk Kania zaproponowat wydzierzawienie majatku ZMHK powigzanej z nim spotce HK
Trade, aby dzigki temu utrzyma¢ produkcje, zapewni¢ dostawcom dochody, a wierzycielom —
splate ich naleznosci. Ten plan zaakceptowata wigkszo$é dostawcow ZMHK. Zgodzili si¢ tez
na dostawy surowca z odroczonym, dwutygodniowym terminem ptatnos$ci.

Z kontrpropozycjami wystapity konkurencyjne firmy Tarczynski i Cedrob. Pierwsza z ofert
dotyczyta nabycia zaktadow produkcyjnych ZMHK, druga — dzierzawy majatku
przedsigbiorstwa. Obie propozycje oprotestowali najwigksi dostawcy Zaktadow. Oglosili list
poparcia dla planu ratunkowego przygotowanego przez Kanig. ,,Nie zgadzamy si¢ na upadtosé¢
Zaktadow Migsnych Henryk Kania. A do tego w praktyce prowadzg propozycje firm
Tarczynski i Cedrob. Obie oferty w istocie oznaczajg rozbior wiodacej polskiej firmy i — co za

51 Jacek Fraczyk, ,,Cala prawda o Cedrobie. Oto dlaczego drob zniknat z "Piatki dla zwierzat"”, Business Insider,
14 pazdziernika 2020 r., https://businessinsider.com.pl/firmy/uboj-rytualny-a-sprawa-cedrobu-drob-zniknal-z-
piatki-dla-zwierzat/xjgtn7m

52 Kamil Zatonski, ,,Henryk Kania p.o. prezesa ZM Henryk Kania”, Puls Biznesu, 17 czerwca 2019 r.,
https://www.pb.pl/henryk-kania-p-0-prezesa-zm-henryk-kania-963757

53 | Sad dat Kani zielone $wiatto na restrukturyzacje”, Bankier, 7 czerwca 2019 r.,
https://www.bankier.pl/wiadomosc/ZM-Henryk-Kania-sad-otworzyl-przyspieszone-postepowanie-ukladowe-
7685724.html
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tym idzie — krzywde jej dostawcow” — alarmowali. Wskazywali, ze ,,do uratowania Zaktadow
niezbedne jest poparcie bankéw dotychczas finansujacych dziatalnosé ZMHK” >4,

Tego poparcia zabrakto. Alior Bank i Citibank, ktore bezposrednio przyczynity si¢ do upadku
Zaktadow, wypowiadajac im umowy kredytowe, a takze przedstawiciele Jeronimo Martins
Polska miaty decydujacy glos w Radzie Wierzycieli. Odrzucili propozycje uktadowe Henryka
Kani. Rada nie zgodzita si¢ nawet na udziat reprezentantow HK Trade i ZMHK w swoim
posiedzeniu. Opowiedziata si¢ za ofertami Tarczynskiego i Cedrobu®®.

Lamanie tajemnic

Rade Wierzycieli popart nadzorca sadowy Mirostaw Mozdzen, ktory dzien pdzniej, 6 wrzesnia
2019 r., gdy Sad Rejonowy Katowice-Wschod w Katowicach uchylit zarzad wiasny ZMHK,
zostat zarzadca firmy °®. Decyzja sadu oznaczata utrate kontroli nad Zaktadami przez
wiasciciela wiekszo$ci akcji, czyli Henryka Kanie.

Jeszcze tego samego dnia Mirostaw Mozdzen wprowadzit do Zaktadow dyrektora dziatu IT
nalezacych do Cedrobu Zaktadow Migsnych Silesia. Zlecit mu zebranie danych z serwera.
Umozliwit dostgp do prawnie chronionych tajemnic przedsigbiorstwa. Na swojego
pelnomocnika zarzadca powotal jeszcze jedng osobe zwigzang z Cedrobem — Krzysztofa
Woznice, ktory krotko wezesniej odszedt ze stanowiska prezesa Silesii®”.

Przejecie za ulamek wartosci

30 pazdziernika 2019 r. zarzadca podpisal umowe dzierzawy ZMHK ze spotka Cedrob.
Realizowat si¢ scenariusz, ktérego oczekiwat prezes Cedrobu, zadajac od Henryka Kani
przekazania mu Zaktadow.

Z ich zakupu wycofata si¢ firma Tarczynski, ktora wezesniej btednie skierowata swoja oferte
do nadzorcy sadowego, a nie zarzadu ZMHK. Pod wzglgdem formalnym oferta mogta wiec

5 Jagoda Fryc, ,,Dostawcy Kani: nie zgadzamy sie na oferty Tarczynskiego i Cedrobu. Na tym zyskaja tylko
banki. My nie dostaniemy nawet ztotowki”, Business Insider, 5 wrzes$nia 2019 r.,
https://businessinsider.com.pl/firmy/zm-henryk-kania-plan-restrukturyzacji-analiza/4vdp6xq

%5 Protokoét z posiedzenia Rady Wierzycieli Zakladow Miesnych Henryk Kania w restrukturyzacji z siedziba
w Pszczynie, Money, 5 wrze$nia 2019 r., https://www.money.pl/gielda/komunikaty/6421332962465409.html

% Tomasz Sasiada (oprac.), ,,Henryk Kania na krawedzi. Sad uchyla zarzad i wprowadza swojego cztowieka”,
Money, 9 wrze$nia 2019 r., https://www.money.pl/gospodarka/henryk-kania-na-krawedzi-sad-uchyla-zarzad-i-
wprowadza-swojego-czlowieka-6422740650677889a.html

57 Lukasz Rawa, ,,Krzysztof Woznica, prezes Zaktadéw Miesnych Silesia: Zmiany na rynku miesa sa
nieuniknione [WYWIAD]”, Wiadomosci Handlowe, 12 marca 2018 r.,
https://www.wiadomoscihandlowe.pl/wywiady-i-opinie/krzysztof-woznica-prezes-zm-silesia-zmiany-na-rynku-
miesa-sa-nieuniknione-wywiad-2419688
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zosta¢ uUznana za niewazna°¢. Nie jest jasne, czy taka byta faktycznie intencja spotki,
a zainteresowanie zakupem Zaktadoéw bylo tylko pozorowane (zarzad ZMHK zarzucit
Tarczynskiemu manipulacj¢ rynkiem i zawiadomit o tym Komisje Nadzoru Finansowego —
komunikat o ofercie miat wptyna¢ na ceny akcji obu spotek™®).

Ostatecznie, 18 czerwca 2020 r., Sad Rejonowy Katowice-Wschod ogtosit upadto$é Zaktadow
Miegsnych Henryk Kania i zatwierdzit ich sprzedaz spotce Cedrob Foods S.A., nalezacej do
Grupy Cedrob®. Cena stanowita utamek wartosci przejetego majatku®’.

Za zakupione aktywa — zaklady w Goczatkowicach-Zdroju, Pszczynie i Cwiklicach,
prawa leasingu do zakladu w Mokrsku oraz inne wartosci niematerialne i prawne —
Cedrob zaplacit 100 min zi%2, podczas gdy wedlug wyceny z grudnia 2017 r. same
nieruchomosci i linie produkcyjne byly warte okolo 300 min zI®3, Rzetelno$¢ tej wyceny
potwierdzili powotani przez prokuraturg biegli.

Sprzedaz cudzej wlasnos$ci

Do transakcji, przeprowadzonej przez syndyka Bartosza Klepacza i zatwierdzonej przez s¢dzig-
komisarz Joanne Knast®*, nie powinno jednak w ogole dojs¢. Sprzedano bowiem nowoczesne
zaktady w Goczalkowicach-Zdroju z suszarniami i magazynami, wyposazone w systemy

%8 Jagoda Fryc, ,,Drugie dno w sprawie Kani? Spotka nie chce sie oddaé w rece konkurencji, ale jest ktos, komu
bardzo na tym zalezy”, Business Insider, 27 sierpnia 2019 r., https://businessinsider.com.pl/firmy/przejecie-zm-
henryk-kania-a-ppu-analiza/bxejhjm

59 Damian Stomski, ,,ZM Henryk Kania zarzuca Tarczynskiemu manipulacje. Do przejecia daleka droga”,
Money, 23 sierpnia 2019 r., https://www.money.pl/gielda/zm-henryk-kania-zarzuca-tarczynskiemu-manipulacje-
do-przejecia-daleka-droga-6416548594079361a.html

80, Sad ogtosit upadtosé ZM Henryk Kania, zatwierdzit sprzedaz ZCP na rzecz Cedrobu”, StockWatch, 19
czerwca 2020 r., https://www.stockwatch.pl/wiadomosci/sad-oglosil-upadlosc-zm-henryk-kania-zatwierdzil-
sprzedaz-zcp-na-rzecz-cedrobu%2Cakcje%2C267827

61 Cedrob kupit zorganizowana cze$¢ przedsiebiorstwa ZM Henryk Kania za 100 min zt”, Bankier, 28
pazdziernika 2020 r., https://www.bankier.pl/wiadomosc/Cedrob-kupil-zorganizowana-czesc-przedsiebiorstwa-
ZM-Henryk-Kania-za-100-mln-zI-7990320.html

62 | Cedrob kupit za 100 min zt trzy zaktady ZM Henryk Kania”, Wiadomoéci Handlowe, 28 pazdziernika 2020
r., https://www.wiadomoscihandlowe.pl/przemysl-i-producenci/rynek-miesa-drobiu-i-wedlin/cedrob-kupil-za-
100-mln-zl-trzy-zaklady-zm-henryk-kania-2402474

83 Mateusz Ratajczak, ,,Kim jest Henryk Kania? Zwigzat firme z Biedronkg, ma 300 min zt majatku i unika
mediéw”, Money, 7 czerwca 2019 r., https://www.money.pl/gospodarka/kim-jest-henryk-kania-zwiazal-firme-z-
biedronka-ma-300-mlin-zl-majatku-i-unika-mediow-6389373963003521a.html

6 Aleksandra Ptak-Iglewska, ,,Sad ogtosit upadtoé¢ ZM Henryk Kania”, Rzeczpospolita, 19 czerwca 2020 r.,
https://www.rp.pl/przemysl-spozywczy/art8903511-sad-oglosil-upadlosc-zm-henryk-kania
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zarzadzania produkcja i linie pakujace (ich warto$¢ oszacowano na 293 min z1%®), ktére nalezaty
pierwotnie do spotki Staropolskie Specjaty. Jednak w grudniu 2017 r. na mocy umowy
przeniesienia w celu zwolnienia z dlugu (datio in solutum) zostaty sprzedane Zaktadom
Miesnym Henryk Kania®®.

0d 2020 r. przed Sagdem Rejonowym w Pszczynie toczy si¢ postepowanie majgce rozstrzygnac,
czy dtug Staropolskich Specjatow wobec ZMHK istniat rzeczywiscie, czy tez byt fikcyjny.
Henryk Kania, powotujgc si¢ ha zeznania 6wczesnych cztonkow zarzadu Zaktadéw Miesnych,
argumentuje, ze dlug byt fikcyjny, poniewaz zostal wykreowany przez zarzad ZMHK za
pomoca hierzetelnych (pustych) faktur. Zatem sprzedaz jest niewazna.

Do czasu rozstrzygnigcia tej sprawy sad, jeszcze przed ogloszeniem upadtosci ZMHK,
ustanowit prawomocne zabezpieczenie na majatku Staropolskich Specjatow zakazujace ich
sprzedazy®’.

Syndyk ZMHK sprzedat zatem Cedrobowi zaktad w Goczatkowicach-Zdroju niezgodnie
z prawem, poniewaz W ksiggach wieczystych dotyczacych zaktadu (numer: KA1P/00048907/3,
KA1P/00072080/6, KA1P/00077135/2) wpisane zostalo sadowe ostrzezenie 0 zakazie
sprzedazy tej nieruchomosci:

Ksiega wieczysta Staropolskich Specjaléw nr KA1P /00072080 / 6

1 A. Numer wzmianki DZ. KW./KATP/6144/20/1
1 B. Opis wzmianki \WPIS ZAKAZU ZBYWANIA LUB OBCIAZANIA
2. Chwila zamieszczenia 2020-05-05-12.06.58.313512
3. Chwila wykreslenia 2020-05-12-12.53.18.169297

Kontrowersje wokot postanowienia sadu

Prokuratura Rejonowa Katowice Potudnie w Katowicach, zawiadomiona w zwigzku z ta
transakcjg O przestgpstwie tzw. oszustwa sadowego, ktorego mieli si¢ dopusci¢ syndyk
Zaktadow Migsnych Henryk Kania i notariusz, odmowita wszczecia sledztwa. Sad Rejonowy
Katowice-Wschod w Katowicach, ktory wyznaczyt syndyka i zatwierdzit sprzedaz
zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa ZMHK wraz z zaktadem w Goczatkowicach-Zdroju,
utrzymat w mocy ww. decyzje prokuratury.

8 |, ZM Henryk Kania chcg przejaé¢ za dlug zaktad migsny warty ok. 293 min zt”, Wysokie Napiecie, 17
pazdziernika 2017 r., https://wysokienapiecie.pl/krotkie-spiecie/zm-henryk-kania-chca-przejac-za-dlug-zaklad-
miesny-warty-ok-293-min-zl/

8 |, ZM Henryk Kania chcg przejaé¢ za dlug zaktad migsny warty ok. 293 min zt”, Wysokie Napiecie, 17
pazdziernika 2017 r., https://wysokienapiecie.pl/krotkie-spiecie/zm-henryk-kania-chca-przejac-za-dlug-zaklad-
miesny-warty-ok-293-min-z|/

67 Jolanta Ojczyk, ,,Nie jestem zbiegiem i nigdy nie bytem. Henryk Kania odpowiada na tekst Business
Insidera”, Business Insider, 21 pazdziernika 2024 r., https://businessinsider.com.pl/prawo/opinie/henryk-kania-
nie-jestem-ani-zbiegiem-ani-przestepca/qr73h3d
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Uzasadnienie sprowadzato si¢ do argumentu, ze decyzja sadu byta prawidtowa, poniewaz takg
decyzje podjat sad: ,,(...) na dokonanie sprzedazy zorganizowanej czeSci przedsiebiorstwa
syndyk uzyskal zgode Sadu Rejonowego Katowice-Wschod w Katowicach, ktory byt
powiadomiony o tresci postanowienia Sagdu Rejonowego w Pszczynie w przedmiocie zakazu
zbywania i obcigzania powyzszych nieruchomos$ci, a mimo to w postanowieniu z dnia 18
czerwca 2020 r. wydanym w sprawie 0 sygn. akt X GU 1144/19/3 zatwierdzit warunki
sprzedazy zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa dtuznika za cene 100.000.000,00 zt na rzecz
CEDROB S.A.”.

Z Sadem Rejonowym Katowice-Wschod (podleglym Sadowi Okrggowemu w Katowicach,
ktoremu w latach 2019-2021 prezesowata pdzniejsza wiceminister sprawiedliwosci W rzadzie
PiS Katarzyna Frydrych) wiaza si¢ takze inne kontrowersje. Byt on wymieniany w kontekscie
afery korupcyjnej zwiazanej z upadioscig spotki Bio-Energio-Chemia. Wydziat Spraw
Wewnetrznych Prokuratury Krajowej prowadzit sledztwo w sprawie przyjecia tapowki przez
sedziego tego sadu, Marka S. (zazalenia od jego decyzji rozpatrywata pozniejsza s¢dzia-
komisarz ZMHK Joanna Knast)®,

Oskarzenia z aresztu

W sprawie upadtosci Zaktadow szczegolne watpliwosci budzi takze rola prokuratury, o ktorej
prezes Cedrobu — zanim zostato wszczete $ledztwo — mial mowi¢ w rozmowie z Henrykiem
Kanig, ze moze pojs¢ ,,w takim, a nie innym kierunku”. Gdy Kania odmowit przekazania
Zaktadow Cedrobowi, prokuratura faktycznie skierowata swoje dziatania przeciwko
przedsiebiorcy. Wydata postanowienie o postawieniu mu zarzutow 6 wrzesnia 2019 r., akurat
wtedy, gdy Kania przebywat za granicg (odwozit syna do szkoty w USA).

Wedtug prokuratury przedsiebiorca, ktory od 2013 r. nie zarzadzal Zaktadami i od kilku lat
mieszkat poza Polska, kierowal procederem wystawiania ,,pustych” faktur przez zarzad
ZMHK. Obcigzyto go dwoje cztonkoéw zarzadu, z ktorych jedno byto przetrzymywane
w areszcie przez ponad pottora roku.

Najpewniej zdawali sobie sprawe z wlasnej odpowiedzialno$ci. Kierujgca finansami Zaktadow
cztonkini zarzadu na kilka miesigcy przed aresztowaniem ustanowita rozdzielnos¢ majatkowa
z me¢zem, chcac zapewne w ten sposob uchroni¢ si¢ przed ewentualnymi finansowymi
konsekwencjami zarzucanych jej czynow.

8 Dawid Tokarz, ,,Upadtos¢ i 430 tys. zt w pudetku: nowe fakty”, Puls Biznesu, 5 maja 2025 r.,
https://www.pb.pl/upadlosc-i-430-tys-zl-w-pudelku-nowe-fakty-1241283
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Polityczny uktad w prokuraturze

Prokuratura, stawiajagc zarzuty dotyczace wystawiania setek ,,pustych” faktur w ekspresowym
tempie trzech miesiecy od wszczecia $ledztwa®®, nie byta pewna swoich ustalefn. Wystapita po
czasie 0 analiz¢ faktur do Instytutu Ekspertyz Ekonomicznych i Finansowych w tfodzi.
Poniosta porazke. Biegli odpowiedzieli, ze nie sa w stanie stwierdzié, czy faktury faktycznie
byly fatszywe, a jesli tak — to ktore’. Ustaleniu rzetelnosci faktur mogtoby stuzyé poréwnanie
ich z danymi systemu komputerowego o stanach magazynowych i wydawanych towarach. Tego
jednak nie zrobiono.

Prokurator przyznat zreszta w listopadzie 2025 r. przed sadem, ze wciaz — po szesciu latach od
jej zabezpieczenia — ,trwaja ogledziny dokumentacji” "*. Innymi stowy, zarzuty wobec

przedsi¢biorcy opiera na zeznaniach innych osob.

Henryk Kania, ktérego decyzja prokuratury o postawieniu mu zarzutow zastata, gdy byt za
granica, Kilkukrotnie wystepowat 0 to, aby ztozy¢ wyjasnienia w sposob zdalny. Spotkat si¢ z
odmowa. Jego wniosek 0 odsunigcie od §ledztwa ze wzgledu na stronniczo$¢ prokuratora
Gtucha odrzucit prokurator Daniel Lerman z Prokuratury Krajowej, nalezacy do tej samej ekipy
§ledczych zwigzanych z bytym ministrem Ziobra (nadzorowal za jego czasow sledztwa
przeciwko politykom owczesnej opozycji i umorzone postegpowanie W Sprawie pozniejszego
prezesa Orlenu Daniela Obajtka, ktory miat wspotpracowaé z gangsterami’?).

Konsekwencjg postawy prokuratury jest sprzeciw wobec wydania listu zelaznego Henrykowi
Kani, ktory chce wroci¢ do Polski i ztozy¢ wyjasnienia. Przedsiebiorca wystapit o list zelazny,
bo jego procedura ekstradycyjna moze trwaé latami, o ile w ogole bedzie sfinalizowana’®.
W tym kontekscie sprzeciw prokuratury moze budzi¢ uzasadnione watpliwosci. Henryk Kania

89 "PB": ZM Kania wystawiaty lewe faktury VAT, mialy wytudzi¢ miliony ztotych”, Business Insider, 27
wrze$nia 2019 r., https://businessinsider.com.pl/gielda/wiadomosci/zm-henryk-kania-wyludzenie-vat-lewe-
puste-faktury-doniesienia-pb/p41bw84

70 Jolanta Ojczyk, ,,Henryk Kania przerywa milczenie. "Ludzie Ziobry desperacko probuja co$ na mnie znalezé"
[TYLKO U NAS]”, Business Insider, 30 listopada 2025 r., https://businessinsider.com.pl/prawo/opinie/co-teraz-
zrobi-henryk-kania-rozmowa-z-krolem-wedlin-tylko-w-business-insiderze/jsefnny

L Andrzej Zwolinski, ,,Zwrot w aferze krola kietbasy. Czas na kluczowa decyzje”, Fakt, 8 grudnia 2025 .,
https://www.fakt.pl/pieniadze/sad-apelacyjny-w-katowicach-rozstrzygnie-spor-o-list-zelazny-henryka-

kani/evghrke

2 Michat Ostrowski, Zastepca Prokuratora Generalnego [@OstrowskiProk], ,,Prokurator Daniel Lerman —
legenda PZ-6w!”, 11 kwietnia 2024 r., 7:35, https://x.com/OstrowskiProk/status/1778477064074428762,;
Jarostaw Sidorowicz, Pawet Figurski, ,,Prokuratura Ziobry przepisuje wniosek obroncy Obajtka. Ujawniamy, co
napisano w umorzeniu jego sprawy w 2017 r.”, Gazeta Wyborcza Krakow, 24 marca 2021 r.,
https://krakow.wyborcza.pl/krakow/7,44425,26910622 tak-prokuratura-ziobry-wyczyscila-sprawe-obajtka-

ujawniamy.html

73 Jolanta Ojczyk, ,,Henryk Kania przerywa milczenie. "Ludzie Ziobry desperacko prébujg co$ na mnie znalez¢"
[TYLKO U NAS]”, Business Insider, 30 listopada 2025 r., https://businessinsider.com.pl/prawo/opinie/co-teraz-
zrobi-henryk-kania-rozmowa-z-krolem-wedlin-tylko-w-business-insiderze/jsefnny
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uwaza, ze prokurator blokujgc jego powrot, przecigga postepowanie, poniewaz ma stabe
dowody i obawia si¢ kompromitacji.

Gdy 28 pazdziernika 2025 r. Sad Okregowy w Katowicach zdecydowat 0 wydaniu Henrykowi
Kani listu zelaznego pod warunkiem wniesienia 8 min zt poreczenia majatkowego’*, prokurator
ztozyl na to zazalenie. Argumentowal w nim przede wszystkim, ze zgodnie z nowelizacja
kodeksu postepowania karnego jego sprzeciw co do listu zelaznego powinien wystarczy¢, by
zakonczy¢ postepowanie W tym przedmiocie. W przypadku podtrzymania decyzji o liscie
zelaznym domagat si¢ za§ podwyzszenia porgczenia do 30 min zt i sugerowat, ze mimo
prawomocnej decyzji o wydaniu listu zelaznego moéglby nie zaprotokotowac przyjecia
poreczenia’™.

W kontekscie dzialan prokuratury warto zwroci¢ uwage, ze stawiajac zarzuty m.in.
éwczesnym czlonkom Kkierownictwa Zakladéw Miesnych, calkowicie pominela ona role
bankéw w procederze wystawiania nierzetelnych faktur. Jesli w ZMHK przez kilka lat
rzeczywiscie dochodzilo do kreowania ,,pustych faktur”, to trudno sobie wyobrazié¢, aby
banki finansujace dzialalno$¢ grupy, dysponujace wszelkimi narzedziami controllingu,
o tym nie wiedzialy. Pojawiaja si¢ zatem otwarte pytania o ich odpowiedzialno$¢ za
zaniechanie dzialan i o to, dlaczego prokuratura nie podejmuje tego watku, mimo ze
pelnomocnicy Henryka Kani wielokrotnie wskazywali na to niedopatrzenie.

Niewykorzystana szansa na postep w sprawie

Jedng z ostatnich czynnosci niezbednych do zamknigcia postepowania przygotowawczego jest
ztozenie zeznan przez Henryka Kanig’®. Skoro prokuratura nie zgadza si¢ na ich ztozenie
W sposob zdalny, przedsigbiorca musi przyjecha¢ do Polski. Ze wzgledu na przeciagajaca si¢
procedure ekstradycyjng jego powr6t do kraju moze przyspieszy¢ tylko list zelazny, 0 ktory
Henryk Kania wystapit.

28 pazdziernika 2025 r. Sad Okregowy W Katowicach podzielit jego argumentacje, uznajac
m.in., Ze obecnie nie zachodzi juz obawa matactwa’’ i przyznal mu list zelazny. Uwarunkowat

™ Zelazny list dla Henryka Kani za 8 mlIn zt poreczenia. Czy przyleci z Argentyny?”, Bankier, 28 pazdziernika
2025 r., https://www.bankier.pl/wiadomosc/Zelazny-list-dla-Henryka-Kani-za-8-mln-zl-poreczenia-Czy-
przyleci-z-Argentyny-9031358.html

75 Jolanta Ojczyk, ,,Prokuratura nie chce Henryka Kani w Polsce? Znamy szczegoty [TYLKO U NAS]”,
Business Insider, 8 grudnia 2025 r., https://businessinsider.com.pl/prawo/list-zelazny-dla-henryka-kani-
prokuratura-gra-na-dwa-scenariusze-znamy-szczegoly/jg1214e

76 Anita Persona, ,,Los Henryka Kani w rekach sadu. O jego powrocie do Polski przesadzi¢ moze 8 min z1”,
Strefa Biznesu, 8 grudnia 2025 r., https://strefabiznesu.pl/los-henryka-kani-w-rekach-sadu-o-jego-powrocie-do-
polski-przesadzic-moze-8-min-zl/ar/c3p2-28248733

7 Henryk Kania z listem zelaznym. Pod warunkiem wptaty 8 milionéw ztotych poreczenia”, TVN24,
28 pazdziernika 2025 r., https://tvn24.pl/katowice/henryk-kania-z-listem-zelaznym-pod-warunkiem-wplaty-8-
milionow-zlotych-poreczenia-st8724100
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go jednak poreczeniem majgtkowym W wysokosci 8 min zl, ktore przedsiebiorca miatby
wplaci¢ do 30 czerwca 2026 r. Henryk Kania ztozyt na te decyzje zazalenie, argumentujac, ze
m.in. w wyniku zabezpieczen dokonanych przez prokurature na jego majatku nie ma takich
mozliwo$ci finansowych.

Sad Apelacyjny w Katowicach 9 grudnia 2025 r. podtrzymat decyzje sadu pierwszej instancji
w sprawie wydania listu zelaznego. Jednak pomimo zazalenia Henryka Kani na 8 min zi
por¢czenia majatkowego podwyzszyt jego wysokos¢ az do 20 min zit. Decyzja jest
prawomocna. Zdaniem przedsi¢biorcy 0znacza to utrzymanie przez sad obecnego status quo,
ktory nie prowadzi do zamkniecia tej sprawy’®,

I11. Podsumowanie

Henryk Kania nalezat do najwigkszych polskich przedsi¢biorcow, a stworzone przez jego ojca
Zaktady byly jedna z najwigkszych krajowych firm rodzinnych. Z uwzglednieniem sieci swoich
dostawcow, dawaty zatrudnienie dziesiagtkom tysigcy 0s6b.

Agresywna dziatalno$¢ Biedronki i bankow, ktore latami pozostawaly beneficjentami
pogarszajacej si¢ sytuacji ZMHK, ostatecznie doprowadzity je do upadku. Wedtug dostepnych
informacji, w akcie desperacji, prébowat zapobiec temu 6wczesny zarzad Spotki kierowany
przez Grzegorza Minczanowskiego, ktory — bez wiedzy Henryka Kani — wystawiat puste
faktury, optacane nastepnie w procesie faktoringu przez banki. Co zadziwiajace, banki de facto
autoryzowaty ten proceder, nie widzac lub nie chcac dostrzec ewidentnych nieprawidlowosci.
W efekcie, Spotka zostata wydrenowana ze srodkow finansowych na kwote Kilkuset milionow
zlotych.

Kolejng budzacg zdumienie okolicznoscia, byty czynnosci (takze bezprawne) podejmowane
przez syndyka, w razacy sposob stuzace interesom gtownego konkurenta ZMHK — Cedrobu.
Doprowadzity one do faktycznego przejecia majatku ZMHK i firmy zony Henryka Kani,
Staropolskie Specjaty, za utamek ich wartosci przez Cedrob. Stato sie to mozliwe w wyniku
skoordynowanych dziatan prokuratury, syndyka i watpliwych decyzji sadow.

Tym samym doszto do realizacji zapowiedzi prezesa Cedrobu, Andrzeja Gozdzikowskiego.
Gozdzikowski, $cisle zwigzany z oOwczes$nie rzadzacym PiS, powolywatl si¢ na wpltywy
w dziatajacej z powodow pozaprawnych prokuraturze. Dalszy przebieg wydarzen wskazuje, ze
nie byta to konfabulacja, co nasuwa podejrzenia odnosnie funkcjonowania swego rodzaju
zmowy pomig¢dzy Cedrobiem, prokuraturg, a syndykiem prowadzacym proces restrukturyzacji
ZMHK.

8 Maria Mazurek, ,,Henryk Kania dostanie list zelazny. Ale jest jedna zmiana w decyzji sadu. "Jestem
rozczarowany"”, Gazeta, 9 grudnia 2025 r., https://next.gazeta.pl/next/7,151003,32459544 henryk-kania-
dostanie-list-zelazny-ale-jest-jedna-zmiana-w.html#
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W tym aspekcie, sprawa Henryka Kani przypomina to, co spotkato przedsi¢gbiorcow
Przemystawa Krycha i Leszka Czarneckiego, gdy odmowili wrgczenia korzysci majatkowych
za rozwigzanie probleméw z instytucjami panstwowymi w latach 2017-2018. W obydwu
przypadkach wytoczono wymierzone w nich postgpowania karne, a banki Czarneckiego de
facto znacjonalizowano. Oferty przejecia za tzw. bezcen spotki Altus TFI sktadano takze jego
zatozycielowi Piotrowi Osieckiemu, po ktoérego aresztowaniu (2018) zniszczono jg w wyniku
skoordynowanego ataku prokuratury i KNF'®,

Na marginesie nalezy wspomnie¢ takze 0 fakcie wykorzystania sprawy przeciwko Henrykowi
Kani do postawienia przez prokurature kontrowersyjnych zarzutéw Wojciechowi
Olejniczakowi, bytemu liderowi SLD i ministrowi rolnictwa, ktory jako Dyrektor
Departamentu Biznesu Agro w Alior Banku mial dziata¢ na szkode banku w zwigzku
z przyznaniem wsparcia kredytowego dla ZMHK na podstawie dokumentow poswiadczajacych
nieprawde ®. W rzeczywistosci Olejniczak nigdy nie uczestniczyt w procesie udzielania
finansowania klientom banku, do czego nie miat nawet uprawnien®’.

Sprawa upadtosci Zaktadow Migsnych Henryk Kania rodzi fundamentalne pytania z punktu
widzenia demokratycznego panstwa prawa i rownos$ci konkurenciji:

e O to, w jakim stopniu wolny rynek jest odporny na dominacj¢ wielkich koncernow, ktore
wykorzystuja swoja przewage nad kontrahentami. Jak zapobiec zerowaniu na dostawcach
i producentach, ktorych mozliwos$ci sg ograniczone, by samodzielnie przeciwstawic si¢
szantazom i dyktatowi zagranicznych potentatow.

e O wptywaniu na relacje gospodarcze przez wpltywowe osoby i firmy, korzystajace
z przychylnosci i protekcji wiadzy. Jak przecia¢ toksyczne zwiazki miedzy polityka
a biznesem.

e O to, jak przywroci¢ sprawiedliwy wymiar sprawiedliwosci i skutecznie oczysci¢ go
z politycznych nominatoéw zastuzonych w okresie, gdy regutg byto tamanie praworzadnosci
I naduzywanie wtadzy.

Od odpowiedzi na te wyzwania zalezy sprawiedliwy i zréwnowazony rozwoj. Zalezy sukces
przedsig¢biorczych ludzi, ktorzy podejmuja ryzyko, aby prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza,
i oczekujg od panstwa ochrony przed drapiezng i nieuczciwg konkurencjg. Determinuje to takze
zaufanie do panstwa i jego instytucji.

9 Naduzycia i represje ze strony prokuratury Zbigniewa Ziobry. Skrét raportu Fundacji Otwarty Dialog”,
Fundacja Wolno$ci Gospodarczej, 23 pazdziernika 2023 r., https://wolnagospodarka.pl/naduzycia-i-represje-ze-
strony-prokuratury-zbigniewa-ziobry-skrot-raportu-fundacji-otwarty-dialog/

80 | Zarzuty dla Wojciecha Olejniczaka. Chodzi o dziatanie na szkode Alior Banku i Zaktady Migsne Kania”,
Bankier, 29 listopada 2024 r., https://www.bankier.pl/wiadomosc/Zarzuty-dla-Wojciecha-Olejniczaka-Chodzi-o-
dzialanie-na-szkode-Alior-Banku-i-Zaklady-Miesne-Kania-8853384.html

81 Agnieszka Morawiecka, ,,Mieso odbija si¢ czkawka bytemu ministrowi rolnictwa”, Puls Biznesu, 27 listopada
2024 ., https://www.pb.pl/mieso-odbija-sie-czkawka-bylemu-ministrowi-rolnictwa-1231059
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